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Introducere

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara este unitate cu personalitate juridica infiintata
prin Ordin al Ministerului Sanatatii Publice nr, 1452/ 04.11.1993 cu sediul central in municipiul
Timisoara, Str, Gheorghe Adam, nr.13A avand una dintre sectii — Sectia Clinica de Recuperare
Cardiovasculara, amplasata in Timisoara, str, C.D.Loga, nr. 49,

Infiintarea Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara s-a facut prin Ordinul
Ministerului Sanatatii Publice nr. 1452 din 04.11.1993, aprobat prin Hotarare de Guvern, fiind
unitate subordonata din punct de vedere administrativ Ministerului Sanatatii,

Fiind unitate cu personalitate juridica subordonata administrativ Ministerului Sanatatii,
Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara este unitate autonoma cu buget de venituri si
cheltuieli proprii avand dreptul de a dispune independent de transferuri bugetare acordate de
Ministerul Sanatatii pentru Programe nationale de sanatate, credite bugetare pentru investitii si
dotari si “Transferuri bugetare® pentru plata medicilor rezidenti si personalului de cercetare
stiintifica, de asemenea beneficiind de finantare din Programe nationale si din venituri proprii care
provin din sumele incasate pentru servicii medicale si alte prestatii pe baza de contract incheiat cu
Casa de Asigurari de Sanatate in  conformitate cu Legea nr, 95/2006, cu completarile si
modificarile ulterioare si din alte surse, conform legii.

Institutul de Boli Cardiovaseulare Timisoara se desfiinteaza prin Hotarare de Guvern, iar
reorganizarea, schimbarea sediului si a denumirii se aproba prin ordin al Ministrului Sanatatii,
conform Legii nr. 95/2006 cu completarile si modificarile ulterioare,

In functie de structura organizatorica a Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara
aprobata de Ministerul Sanatatii prin OMS nr. 1584/2013 Institutul de Boli Cardiovasculare
Timisoara apartine tipului de “spital de specialitate”- asigura asistenta medicala intr-o
specialitate in conexiune cu alte specialitati complementare. La nivelul unitatii se desfasoara si
aclivitate de invatamant si cercetare stiintifica medicala precum si coordonare metodologica si
educatic medicala continua pe domeniul sau de activitate, fiind clasificat in functie de competenta
prin OMS ni.763/26.05.2011 in eategoria IM .

In functie de asigurarea asistentei medicale de inalta specialitate, de atributiile din
domeniul invatamantului superior medical, postliceal si mediu sanitar, de activitatea stiintifica
medicala, de cercetare stiintifica medicala si de indrumare metodologica de specialitate, Institutul
de Boli Cardiovasculare Timisoara este catalogal ca “institut”- unitate de asistenta medicala de
specialitate in care se desfasoara si activitate de invatamant si cereetare stiintifica - medicala, de
indrumare si coordonare metodologica pe domeniile sale de activitate, precum si de educatie
medicala continua, cu sediul in Centrul Universitar Timisoara.

(0 raport cu obiectivele, volumul de activitate si dotarca tchnica, Institutul de Boli
Cardiovasculare Timisoara este unitate sanitara de categoria IM, tip 1l a institutelor si centrelor
medicale clinice, conform OMS nr, 514/2017, avand 182 paturi pentru spitalizare continua si 15
paturi pentru spitalizare de zi.

Conform  OMS nr 1664/2006 si OMS nr.1085 12012, privind functionarea unitatilor
functionale regionale de urgenta s-a incheiat un protocol de colaborare nr, 4784/07.12.2012 pentru
stabilirea responsabilitatilor si atibutiilor conducerii operative si a conducerii colective a Unitatii
Functionale Regionale de Urgenta Timisoara, intre Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara,
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Timisoara, Spitalul Clinic Municipal de Urgenta Timisoara,
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Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,,Louis Turcanu” Timisoara, IBCVT a primit statut de
spital regional de urgenta gradul 1113.

Institutal de Boli Cardiovasculare Timisoara in exercitiul functiunilor sale, colaboreaza cu
organele centrale si locale si ale udministratiel de stat si alte organizatii interesate in ocrotirea
sanatatii populatiei.

Ca urmare a contextului pandemic in luna octombrie 2020 prin OMS 1791/2020 sectia de
Recuperare Cardiovasculara devine sectie externa o Spitalului Cline de Boli Infectioase si
Pneumoftiziologic ” Victor Babes” Timisoara cu o capacitate de 48 de paturi pentru tratarca
pacientilor COVID pozitivi- forme usoare si medii. Prin OMS 138/2021 Sectia de Recuperare
Cardiovasculara revine Institutului mentinandu-si specificul activitatii si anume cel de sectie
suport COVID,

Conform structurii organizatorice a Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara avizata
de Ministerul Sanatatii prin Ordinul MS 1584/2013, Ordinul MS 2865/23.12.2021 si Avizul nr.
XI/AIReg, 1728488/SMSS 366 1/AR 2524/23.12.2021 Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara
obtine ASF pentru functionarea Compartimentului de Chirurgie cardiovasculara pediatrica.

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald al Institutului de Boli Cardiovasculare
Timisoara trebuie sa anticipeze, si faciliteze $i s contribuie la integrarea activitatii medicale si
invidmadntului superior medical roménese in concernul medical european,

Misiunea, viziunea si obiectivele Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara

Boala cardiovasculara este situata pe locul | ca si cauza de mortalitate in Europa atat la
femei cat si la barbati, Este responsabila de aproximativ % din totalul deceselor, in Europa cauzand
peste 4,35 milioane de decese in ficcare an in cele 53 de state membre ale Organizatiei Mondiale
a Sanatatii- Regiunea Europeana si peste 1,9 milioane de decese in fiecare an in Uniunea
Europeana, BCV reprezintd cauza a 42% dintre decesele nregistrate in rindul populatiei masculine
$i respectiv 55% dintre decesele in vandul femeilor din Uniunea Europeand. Tn cadrul acestor
alectiuni, boala coronariana (BC) se silueazd pe locul | ca gi numir de decese de cauzi
cardiovasculard fiind urmatd de accidentul vascular cerebral (AVC),

In ciuda imbunatatirilor recente, sanatatea populatiei se situeaza in continuare sub media
UE.Speranta de vimta la nastere era de 75,3 ani in 2016 comparativ cu 81 ani pt UE.In plus,
Romania are una dintre cele mai mari rate de decese potential evitabile prin asistenta medicala si
prin preventie care nu ar trebui sa aiba loc in conditiile acordarii unei asistente medicale prompte
si eficace, bolile cardiovasculare reprezentand principala cauza de deces, internare in spital si
handicap fizic la nivelul populatiei adulte si varstnice, In Romania mortalitatea care ar fi putut {i
evitata prin interventii corespunzatoare de asistenta medicala este cea mai ridicata din UE pentru
femei si a trefa cea mai ridicata pentry barbati,dupa Letonia si Lituanin, Aproximativ 53867 de
decese au fost considerate ca fiind evitabile in 2014,

Lol
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Bolile cardiace ischemice au reprezentat 31,4% din aceste decese evitabile prin asistenta
medicala, Alte cauze importante ale deceselor evitabile prin asistenta medicala au fost boli
cerebrovasculare (23% din total) si bolile hipertensive (12,9 % din total), potrivit State of health
in the EU-country profil Ro-2017, Conform studiilor si documentelor publicate, populatia adulta
si varstnica din Romania se confrunta cu o incidenta foarte mare a decesului, internarii in spital si
a handicapului cauzate de bolile cardiovaseulare, ce ar putea fi evitabile prin asistenta medicala
primare med primara prompta si elicace si prin preventive si depistare si depistare precoce.

Cu o constelafie de factori de rise, in parte nemodificabili, bolile cardiovasculare constituie
principala cauzi de deces, spitalizare $i handicap, aducdnd o povard enorma pentru sistemul
medical i economie. Planul National de Control al Bolilor Cardiovasculare, previizut in Strategia
Nationalid de Sanatate 2014-2020, este expresia recunoasterii bolilor cardiovasculare ca prioritiyi
sectoriale strategice ale politicii de sandtate, Bolile cardiovasculare, n special hipertensiunca
arteriald, reprezintd principala cauzi de deces la nivel global. Incidenta hipertensiunii arteriale 8
tendinfa de a apéirea la vérste tot mai tinere sunt in crestere, in condifiile n care controlul tensiunii
arteriale pentru depistarea prococe a bolii este e deficitar,

Prognoza ratelor de prevalen(d a bolilor ischemice ale inimii ne indicd o tendingd continud de
cregtere Tn anii urmditori tn Romdnia,

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara functioneaza ca o unitate sanitara publica care
asigura asistenta medicala completa de specialitate: cardiologie, cardiologie interventionala si
cateterism cardiac, terapic intensiva coronarieni, chirurgie cardiovasculara adulti si copii, anestezic
terapie intensiva, recuperare si preventic cardiovasculara, explorari functionale clectrofiziologice
cardiovasculare, implant stimulatoare cardiace, explorari neinvazive si ambulator de specialitate,
deservind atat zona inter si intra judeteana, cat si pacienti proveniti din strainatate.

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara este o institutic medicala de inalta performanta
in care, pe langa actul medical preponderent, componenta educationald si cercetarea stiingificd au
cdgtigat tn dimensiuni si tn substanyd, existind perspectiva certd de echilibrare a cclor doui
componente, n etapa urmitoare.

In acest context, misiunca Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoarn se poate sintetiza
astfel:

- asigurarea la cele mai inalte standarde de calitate a asistentei medicale continue;

- Tormarca si instruirea practica a clevilor s studentilor scolilor postliceale,
colegiilor medicale si ai UMF Timisoara in domeniul stiinelor medicale, la
nivelul actual al cunoagterii si al nevoilor nationale;

= asigurarea formdrii continue postuniversitare o specialigtilor din domeniile medicale;

" Promavarea cercetdirii stiinfifice ca activitate conexa;

= misiunea de Indrumare u activitdfilor de asisten|d a stirii de sindtate 2 populajiei si
a cercetdrii gtiingifice de profil;
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= consacrarea  institutici  cu  element important  pentru dezvoltarea i
implementarea politicilor nagionale in domeniul sanatatii, asistentei medicale gi in
ariile inrudite acestora;

- misiunea de promotor al actului medical pe plan internagional,

Viziunea echipei manageriale a Institutului de Boli Cardiovaseulare este aceea de crestere a

12

performantei si calitatii serviciilor medicale oferite in Burorcgiune,

Institutul deserveste prin speciticul siau cei 312,113 de locuitori cu domiciliul n Timigoara,
3065.545 locuitori ai zonei metropolitane (date raportate de Institutul National de Statisticd 2009 -
ultima comunicare) 655.844 locuitori din judegul Timis, iar o raportare la Regiunea de Dezvoltare
Vest aratél o populagie deservita de 1,921,700 de locuitori.

In perivada 2016-2021 din pacientii tratati in Institutul de Boli Cardiovasculare peste 50%
dintre pacienti provin din alte judete, decat judetul Timis.

Aceastu adresabilitate se datoreaza in principal incidentei si prevalentei crescute a patologici
cardiovasculare, dar si serviciilor medicale de specialitate de inalta perfomanta unice din regiune
furnizate de institutia noastra.

Chiar daca numarul pacientilor externati a scazut de fa 7418 in anul 2019 la 4437 in anul 2020
crescand usor la 5333 in anul 2021, procentul de 60% din pacienti proveniti din alte judete se
mentine ceea ce dovedeste faptul ca Institutul de Boli Cardiovasculare continua sa atraga pacienti.

In acest sens, PSDI constituie materialul programatic al dezvoltarii Institutului de Boli
Cardiovasculare Timisoara in etapa urmatoare, in vederea realizarii misiunii propuse,

Inspirat din achizitiile recente din domeniul stiintelor medicale i al managementului
spitalicesc, dar i din experienfa acumulaia pand Tn prezent, actualul PSDI reflects
convingerea comunitéyii medicale timisoarene ¢ sunt necesare elorturi sustinute i schimbiiri de
substanid n vederea credrii unui mediu institutional capabil sd facd fald numeroaselor
provocdri ale theeputului de mileniu, pastrind si armonizand s ceea ce constituie bunuri gi
valori medicale deja cdstigate,

Caracteristici necesare pentru aplicarea PSDI

Din analiza rezultatelor implementirii PSDI, coroborat cu provocirile previzibile sau
anticipate pentru etapa urmitoare, se are in vedere realizarea unui mediu adeevat, de asisten(i
medicald si de cercetare stiinificd de calitate, fiind necesarii dezvoltarea unor carvacteristici
institujionale generale:

a. Adaptabilitate, implicand:

L preluarea criticd gi implementarea creativi a evolutiilor pozitive in domeniile

6
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medicale fundamentale i clinice, a pedagogici sia managementului spitalicesc;

2. armonizarea  obicctivelor i strategiilor  institutionale, dar i a
mentalitiilor si  atitudinilor comunitaii medicale locale cu cerinjele ¢ rigorile
europene privind acordarea unui act medical de inalta performanta de catre personalul medical
al unitatii si a formarii continue a acestora, precum si dezvoltarea unui management spitalicesc
compatibil.

b. Promovarea culturii calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile
structurale i functionale ale unitatii;

¢ Flexibilitatea  tuturor  structurilor organizatorice  §i  functionale  ale
unitdtii In vederes depasivii  diverselor  obstacole  din  calea  realizrii
programelor individuale si spitalicesti:

d. Spirit de cooperare i capacitate de comunicare intra- siinterspitaliceasca,
locald, regionald, nationald si internationali - ca gi condifii esentiale ale progresului unitatii;

e. Creativitate T piisirea de solufii §i alternative la constrangerile inerente, de
haturd diversd, in faja dezvoltarii si afirmarii p

ehare a unitatii,

Priovitifi strategice majore
PSDI stabileste ca directii strategice majore:

Desemnarea clard o cadrului general n care va functiona Institutul de Boli
Cardiovasculare Timisoara Tn perioada 2022-2027 prin promovarea Orientdrilor Strategice
pentru domeniul asistentei medicale spila

L. Continuarea reformei sanitare

icesti.

- revizuire  sistemicd  §i reformd sanitara  de  substanid I vederea asigurdrii
unui cadru viabil pentru valorificarea cat mai deplind a potentialului de resurse materiale si
umane

«~ armonizarea programelor si procedurilor specifice in vederea realizarii
indicatorilor de management ai unitatii, propusi pentru perioada 2022-2027

2. Reforma activitifii de cercetare stiinfified

- redefinivea  obiectivelor  §i  strategiilor actualei  structuri institutionale  de
promovare i organizare a cercetarii stiingifice

- promovarea i sus{inerea concretd, elicientd u programelor de cercetare capabile si
conduci la ameliorarea starii de séindtate h populatici §i a
managementului sanitar prin exploatarea creativil a achizitiilor stiintifice actuale

-eforturi susfinute  pentru dezvoltarea  infrastructurii $ia mijloacelor de
cercetare printr-o politicd pragmaticd de investitii in aparaturd si echipamente

J. Reforma manageriald in toate ariile de activitate nmajore (medicala, cercetare
stiin{iticd, financiar-administrativ).

L
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* Susfinerea fn continuare a schimburilor de experienta & personalului medical si
administrativ in vederea unei mai bune cunoagteri a realitatilor i experienelor
pozitive ale diverselor institugii medicale de profil din tara si strainatate si paticiparea la
diverse  forme de pregative s perfectionare  academice nationale §i
internagionale,

Ritspund: directorul medical, directorul financiar contabil,

Activitate: permanenta

* Continuarea lucrarilor incepute pentru “Extinderea si amengjarea” Institutului de Boli
Cardiovasculare Timisoara si executarea de reparafii i reamenajari la spagiile existente pentru
eficientizarea activitigii medicale si rentabilizarea actului medical prestat,

Termen: 31.12.2027 (modificir in funciie de resursele bugetare alocate)

Coordonator general: manager

Rispund: compartimente tehnico-administrative, directorul financiar contabil

Activitate: permanenti

IL Domeniu: Pregitive i formare universitara si postuniversitara

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara, avand atributii in invatamantul universitar,
postuniversitar medical si postliceal sanitar si de indrumare metodologica de specialitate, aceste
activitati se desfasoara sub indrumarea personalului didactic care este integrat in unitate.

Activitatea de invatamant este organizata in asa fel incat sa consolideze calitatea actului
medical, cu respectarea drepturilor pacientilor, a cticii si deontologiei medicale.

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara igi asuma explicit misiunca didactica si in
colaborare cu UMF |, Victor Babes” din Timisoara sa se ocupe de instruirea, {ormarea si
indrumarea medicilor rezidenti, doctoranzilor, cursantilor si studentilor repartizati unitatii sau care
se afla in pregatire sau practica medicala in cadrul unitatii. In acest sens pentru perioada 2022-
2027 1si propune: '

* Dezvoltarca,  diversificarea i sustinerea tuturor formelor de  preghtire
postuniversitard (rezidenfiat,  doctorat,  cursuri  de perfectionare,  cursuri
postuniversitare, cursuri pentru obfinerca de competente)

Dezvoltarea i promovarea in plan national a condiiilor de formare prin rezidentiat
in toate specialitifile cu corespondent in structura clinicilor din universitate
Pregatirea practica a studentilor si cursantilor scolilor postliceale in vederea insusivii
cunostintelor teoretice si practice si ulterior sprijinirea prezentarii la examenul de
rezidentiat imedial dupi licengicre

Pregatirea teoretica si practica a doctoranzilor in vederea insusirii cunostintelor teoretice
si practice pentru finalizarea doctoratului in medicina

~
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+ Incurajarea si susfinerea la nivelul unitatii a implicarii doctoranzilor in dezvoltarea unor
proiecte de cercetave valoroase

Rispund: directorul medical si coordonatorul colectivului de cercetare dezvoltare

Termen: 31.12.2027

Resurse: se identificd individualizat, pe baza programelor propuse.

HIL Domeniu: Cercetarve stiintifics

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara, avand atributii de cercetare stiintifica
medicala si de indrumare metodologica de specialitate, pe linla cercetarii stiintifice medicale
colaboreaza in parteneriat cu UMF v Victor Babes” din Timisoara si Ministerul Educatiei si
Cercetarii din Romania, penteu finalizarea diverselor proiecte de cercetare,

Prin structurile sale de cercetare Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara:

° asigura orientarea activitatii de cercetare stiintifica in functic de nevoile sanatatii publice,
reiesite din studii si programe elaborate de Ministerul Sanatatii si a nevoilor de dezvoltare
ale unitatii si de aliniere la nivelul stiintific national i international prin programele
nationale de cercetare ale Ministerului Bducatici si Cercetarii, Academia de Stiinte
Medicale Bucuresti , ete.

* incheie contracte de cercetare cu organisme nationale si internationale abilitate in acest
sens, cu respectarea prevederilor legale

* initiaza si incheie conventii de cooperare stilntifica eu institutii si organizatii nationale si
internationale in domeniul sau de actjvitate

* dirijeaza resursele umane si materiale in vederea realizavi obiectivelor de cercetare
stiintifica stabilite pentru ficcare ctapa

o evalueaza periodic stadiul de realizare a programelor de cercetare intreprinse

* asigura, conform prevederilor legale, protectia rezultatelor stiintifice brevetabile

° promoveaza si urmareste aplicarea si utilizarea complexa a rezultatelor stiintifice

* asigura implementarea unui sistem de protectic a informatiilor clasificate in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, in domenjul propriu de activitate

* asigura valorificarea rezultatelor cercetarii prin aplicarea in practica a coneeptelor
stiingifice actuale, deschiderea unor noi divec(ii de cercetare §i conturarea unei viziuni
complexe si integrate asupra temei studiate

* stabileste strategii de diagnostic, evaluare, tratament $i urmirire a pacientilor (Institutul de
Boli Cardiovasculare Timisoara realizeaza innoirea permanenta a ghidurilor de practica
medicald pentru fiecare categorie de pacienti)

* asigura participarea Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara in trialuri clinice
internationale de mare amploare, o garantie n plus a profesionalismului medical st a
recunoagterii din partea partenerilor straini

o colaboreaza cu institugii cardiologice de prestigiu din strfiinatate, amintind doar pe cele din

10
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Franfa (Paris, Nancy, Marsilia), Germania (Frankfurt pe Main, Bad Krozingen, Miinchen,
Heidelberg), Austria (Viena, Insbruck) gi lsrael (lerusalim). Aceste colaborari sun( o
garantie a activitd(ii de cercetare din institutul nostru .

e asigura implementarea unui sistem de protectie a persoanclor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in conformitate cu prevederile
lepale;

Subdomeniile in care Institutul de Boli Cardiovasculare are preocupari stiintifice:

I Cercetdiri referitoare la diagnosticul modern al bolilor cardiovasculare utilizénd tehnici invazive
$i neinvazive,

2.Cercetdri referitoare la tratamentul complex medical i chirurgical al bolilor cardiovasculare
conform standardelor internationale.

3.dntegrarea i extinderca conceptelor cardiologice actuale in profilaxia, recuperarea §i
transplantul cardiace.

Morbiditatea si mortalitatea prin boli cardiovasculare se situeazi pe primul loc pe plan
nagional §i mondial. Dinamica ascendentd a prevalentei acestor afectiuni impune o strategie
generald de combatere ce cuprinde atdt o profilaxie activi, un diagnostic modern si exact, o
stratificare realistd a riscului, un tratament complex gi difeventiat, cat i o recuperare complexd a
capacitaiii fizice §i psihice, pentru o integrare sociald optim.

Programele de cercetare sunt comune cu cele ale altor discipline ale UMF Timisoara
(fiziologie , fiziopatologie , biofiziea , informatica medicald), cu ale altor institutii de Invaiamint
superior din {ard strainditate gi cu unitdgile Ministerului Sanatatil. Institutul de Boli Cardiovasculare
Timigoara promoveazd colaborarea interdisciplinard cu departamente ale Universitatii de Vest -
Sectia de Kineloterapie i ale Universitatii Tehnice Timisoara- Centrul National de Inginerie a
Sistemelor Fluide Complexe, precum si cu Institutul de Sudurd, acreditat ca Institut National de
Cercetare- Dezvoltare,

Derularea propriu-zisd a cercetdirii cuprinde multiple etape, incepand cu o informare
bibliograficd exhaustivy si observatia clinielt directd , pand la prezentarea rezultatelor finale ale
cercetdrii, Se acorda o atentic deosebity organizirii planului de cercetare, deruldrii diferitelor
activitayi specifice, schimburilor de experientd cu specialisti din {ard sau striiinitate si valorificarii
rezultatelor prin fueriirt publicate si comunicate la manilestii stiingifice.

Accesul la bibliotecd, utilizarea internetului, refeaua informatied inseamni un pas castigat
in implemeéntarea noilor tehnologii.

* Dezvoltarca infrastructurii de cercetare a institugiei, printr-o politica pragmatici,
transparentd de investitii bazatd pe proiecte clare, bine argumentate i compatibile
cu programele de cercetare institufionale
Introducerea unui sistem maj eficient de monitorizare, evaluare si amendare a calitafii
programelor de cercetare
. Tucumjen‘ca cooperdrii intra si inter institutionale locale, nationale si internationale,

inclusiv o politica transparenta de alocare a suportului material din  resurse

RLPaA .
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proprii  pentru  proiectele cu ganse reale  de ancorare/aliniere la programele
UEFISCDI g ale UE

* Valorificarea mediului IT ereat si actualizat permanent

Rispund: coordonatorul colectivului de cercetare dezvoltare

Termen: 31,12.2027

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse

IV. Domeniu: Asigurarea alitifii in toate sectoarele de activitate ale Institatului de
Boli Cardiovasculare Timisoara

Promovarea unui sistem de evaluare internd consensual cu principiile gi normele
curopene, dar adaptat rajional la realitajile roménegti gi institugionale actuale, trebuie si constituie
0 preocupare permanentd, ceea ce presupune:

* Elaborarea unui sistem de evaluare constructiv, favorabil dezvoltivii  unei
calitagi atdt i actul medical prestat, cit si In cercetarea gtiingificd ¢i in valorificarea
resurselor puse la dispozitie

* Dezvoltarea n continuare a actualului sistem intern de evaluare a gradului de

realizare, de catre tot personalul unitatii, a standardelor profesionale, cele care
derivii din misiunea $i obiectivele unitatii, in vederea implementiirii acestora la un
nivel calitativ competitiv

Monitorizarea, prin structur i prin instrumente clar stabilite, atit a actului
medical, cdt si a calitdlii cercetdrii stiingifice si managementului, constienti fiind ¢,
direct sau indirect, aceste aspecte fundamentale ale misiunii unitatii, se influeneazs
reciproe

* Asigurarca  calitdtii managementului  administrativ. va i de asemenea
monitorizatd, pe baza unor criterii bine stabilite

Agezarea monitovizarii i evalusirii sub semnul transparentei si al efortului convergent
pentra asigurarea compatibilizarii cu performantele sistemului sanitar

In acest S€op, se vor crea structur institugionale, de la nivel de unitate pand la nivel de seetii,

steucturi adecvate si mecanisme permanente de evaluare pe bazd de indicatori de calitate ai
managementului sectiilor si compartimentelor unitatii, standarde minime §i de performanta,
urménd ca pe baza concluziilor sj se adopte misurile corespunzitoare.

Rispund organizatoric: selli de sectii, compartimente si servicii

Termen: lunar

Coordonator general: director medical, director financiar contabil,
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V. Domeniu: Resurse si tehnologii informationale

Considerdnd ci asigurarca de resurse si tehnologii informationale este fundamentala

pentru promovarea excelentel n sistemul sanitar, cercetare stiingificd §i practicd medicala,
Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara i propune pentru 2016-2021;

Completarea  §i extinderea  inflastructurii informationale existente n  vederea
asigurdrii unui flux liber de date i cunostinie care sd Tmbunitijeasch
calitatea si acuratetea inregistrarilor rezultatelor activitatii medicale si de
cercetare stiingifica

Crearea unui mediu IT bazat pe utilizator, simplu gi uniform, care si poatda (i
folosit ca instrument eficient de inregistrare si centralizare, documentare, cercetare,
precum i ca promotor al imaginii unitatii

Promovarea si susiinerea unei politici de dezvoltare si extindere a IT in
activitifile medicale la toate nivelurile

Amplificarea si diversificarea ofertei de surse de informatic si cunostinfe pentru
angajatii unitatii

Asigurarea de servicii tehnice pentru intrefinerea gi modernizarea continud a bazei 1T
Dezvoltarea de proicete in partencriat local, national si international in domeniul
tehnologiilor informationale si al apliciirii acestora in domeniul medical

Rispund: directorul medical, directorul financiar contabil
Termen: 31,12,2027
Resurse: se identificd individualizat, pe baza sumelor propuse prin BYC al unitatii

VL Domeniu: Politica de personal

Avand in vedere specificul Instituwtului de Boli Cardiovasculare Timisoara si cerintele de

pregatire si perfectionare continua a personalului unitatii prin politica de personal se au in vedere
urmatoarele aspecte:

.

Perfectionarea eriteriilor actuale  de selecfie,  promovare si evaluare &
performantelor individuale, in asistentd medicald, cercetare stiintifica $i management
sanitar, cu accent pe aspectele calitative

Politicd de sprijinire a dezvoltirii profesionale a fieclirui angajat, n acord cu
preocupdrile, interesul gi solicitarile acestuia (promovarea diversitatii profesionale)
Politicd de  mobilizare i unificare a tuturor angajatilor in cfortul unitatii  de
satisfacere a cerinjelor asistentei medicale si de cercetare stiintificd (promovarea unitatii)
Politicd realistd de recrutare $i promovare a personalului strict pe criterii de
excelentd, in acord cu misiunea gi obiectivele unitatii

Politic deschisi de susjinere a promovarii angajatilor cu calitdfi profesionale i
morale deosebite;
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.

Asigurarea, pe baza analizelor periodice si a unei strategii corespunzatoare, a unui rapout
optim de ocupare a posturilor si realizarca unei ponderi adecvate g posturilor medicale
superioare i totalul posturilor;

* Dezvoltarea in continuare a Sistemului de evaluare g performantelor individuale,
conform  standardelor actuale, cu reflectarea rezultatelor evaluiirii  in  decizii
individualizate corespunzitoare;

* Dezvoltarea unui mediu de luery real In care sii primeze respectul reciproe, recunoasterca
valorilor autentice, cooperarea interumand si profesionals, toleranta,  schimbul
deschis de idei, principiile etice i deontologice,

Rispund  organizatoric: biroul RUONS impreuna  cu  toti  conducatorii de

sectii/compartimente si servici

Coordonator general: director medical, director financiar contabil

Termen: 31,12.2027

Resurse: se identilics individualizat, pe baza programelor propuse

VIL. Domeniu: Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara - mediu  academic

tavorabil dezvoltarii si formarii viitorilor specialisti

+In perioada 2022-2027, ne propunem mentinerea si dezvoltarea In continuare a unui mediu
favorabil de pregatire i de lueru pentru tot personalul unitatii, medicii rezidenti,
doctoranzii, cursantii si studentii repartizati unitatii; un mediu caracterizat prin cinste,
corectitudine, omenie, cgalitate de ganse si responsabilitate, mediu care s asigure o
dezvoltare armonioasi a viitorilor specialisti §i o realizare profesionals cét mai depling a
personalului angajat din unitate, Toate acested trebuie séi constituie o preocupare
permanenta

* Asigurarea celor mai bune condiii de lueru, practica profesionald, odihnd i relaxare,
pentru tofi membrit comunitatii

* Unmediu liber de orice fel de discriminare, de incilcare a drepturilar de proprietate
intelectuald, de hrquire sexuald, sau de consumul de droguri

+ In paralel cu acfiuni concrete de intrefinere a spatiilor si dotarilor unitatii, se vor
intreprinde interventiile $i demersurile necesare pentru ea proieciele de investifii
initiate in anii anteriori si se concretizeze,

VIIL Domeniu: Financiar, administratic, patrimoniu

Fiind unitate cu personalitate Juridica subordonata administrativ Ministerului Sanatatii,

Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara este unitate autonoma cu plan de venituri si

14
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cheltuieli proprii avand dreptul de a dispune independent de transteruri bugelare acordate de
Ministerul Sanatatii pentru Programe nationale de sanatate, credite bugetare pentru investitii,
dotari si “Transferuri bugetare® pentru plata medicilor rezidenti si activitatii de cereetare, de
asemenea beneficiind de finantare din venitur) propril care provin din sumele incasate pentru
servieli medicale si alte prestatii pe baza de contract incheiat cu Casa de Asigurari de Sanalate in
conformitate Legii 95/2006 si din alte surse, conform legii,

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara este institutic publica finantata integral din
venituri proprii si functioneaza pe principiul autonomiei financiare,

Prin autonomie [inanciara se intelege:

* organizarea activitatii unitatii pe baza bugetului de venituri si cheltuieli propriv, aprobat de
conducerea unitatii si cu acordul ordonatorului de credite terarhic superior;

e claborarea bugetului propriu de venituri si cheltuieli, pe baza evaluarii veniturilor proprii
din anul bugetar si a vepartizarii cheltuielilor pe baza propunerilor fundamentate ale
seetiilor si compartimentelor din structura spitalului.

Conducerea Institutului de Bolj Cardiovasculare Timisoara are obligatia de & asigura
vealizarea venitarilor si de a fundamenta cheltuielile in raport cu actiunile si obiectivele din anul
bugetar pe titluri, articole si alineate, conform clasificatiei bugetare.

Contractul de furnizare de servicii medicale al unitatii cu Casa de Asigurari Sociale de
Sanatate reprezinta sursa principala a veniturilor in cadrul bugetului de venituri si cheltieli si se
negociaza de catre manager cu conducerea Casei de Asigurari Sociale de Sanatate, in functie de
indicatorii stabiliti in contractul-cadru de furnizare de servicii medicale si Indicatorii de
management ai serviciilor medicale de specialitate,

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara primeste, in completare, sume de la bugetul
de stat care vor {1 utilizate numai pentru destinatiile pentru care au fost alocate; astfel, de la bugetul
de stat se asigura:

¢ desfasurarea activitatilor cuprinse in programele nationale de sanatate;

* dotarea cu echipamente medicale, in conditiile legii

o investitii legate de construirea de no spitale, inclusiv pentru finalizarea celor aflate in
executie;

* modernizares, transformarea si extinderca constructiilor existente, precum si efectuaren
de reparatii capitale;

¢ activitali didactice si de cercetare;

e alte cheltuieli curente si de capital,

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara poate realiza venituri suplimentare din:

* donatii si sponsorizari;

e legate;

® asocieri investitionale in domenii medicale ori de cercetare medicala si farmaceutica;

* inchirferea unor spatii medicale, cchipamente sau aparatura medicala catre alti furnizori
de servieii medicale, in conditiile legii;

*  conlracte privind furnizarea de servicii medicale incheiate cu casele de asigurari private

1§
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sau agenti economiciy
e editarea si difuzarea unor publicatii cu caracter medical;
¢ servicii medicale, hoteliere sau de alta natura, furnizate la cererea unor terti;
¢ servicli de asistenta medicala la domiciliu, furnizate la cererea pacientilor;
*  contracte de cercetare si alte surse;
* alle surse, conform legii,
Bugetul de venituri si cheltuicli al spitalului public se aproba de ordonatorul de credite

icrathic superior, la propunerea managerului spitalului,

Decontarea contravalori; serviciilor medicale contractate se face conform contractului de

furnizare de servicii medicale, pe baza de documente justificative, in functic de realizarea acestora,
cu respectarca prevederilor contractului-cadiu privind conditiile acordarii asistentei medicale in
cadrul sistemului asigurarilor sociale de sanatate.

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara avand responsabilitatea de a asigura o

infrastructurd administrativii si un management financiar care s permitd fndeplinirea misiunii
si obicetivelor unitatii, 1 propune pentru 2022-2027;

.

Consolidarea si dezvoltarea in continuare g sistemului managerial administrativ
Dezvoltarea si perfectionarea in continuare a descentralizaivii  interne a
managementului sanitar si administrativ

Reducerca  cheltuielilor  in administratic  §i  servicii,  fara afectarea
functionalitdyii sau cresterca birocratiei

Politicd de dezvoltare a unuj personal administrativ Tnalt profesionalizat,
creativ, loial institutiei, onest, cooperant

Dezvoltarea de programe de facilitare & conectiii mai eficiente a  steucturilor
financiar-administrative la eforturile de realizare a obiectivelor unitatii

Administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatd in
principal pe proiecte i programe n acord cu misiunea si obiectivele unitatii
Revizuirea modalitifilor de alocare a resurselor la nivel de sectii/compartimente si servicii
prin realizarea unui sistem care si combine drepturile legale, nevoile indreptatite cu
criterii de performanta, eficientd gi competitivitate

Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficientd si echitabila a
resurselor, cu aceent pe sustinerea interdisciplinaritaii si respectarea prioviti{ilor
institutionale

»

Implicarea si responsabilizarea intregului personal in utilizarca Judicioasa si n
protejarea patrimoniului institugiei

Gilsirea de noi resurse extrabugetare, inclusiv prin desfasurarea de activitidyi de atragere de
fonduri de la nivel comunitar

Studierea utilitatii  dezvoltdri] unui - serviciu  de planificare si evaluare a
munagementului financiar

Transparentd cat mai depling in folosirea resurselor,

Rispund organizatorie: directorul financiar contabil

16
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Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme
Coordonator general: manager

IX. Domeniu: Finantarea prin sistem DRG

Sistemul grupelor diagnostice (DRG) este utilizat in Institutul de Boli Cardiovasculare
Timisoara ca metoda de evaluare a rezultatelor spitalului, dar si ca principala sursa de finantare.
Clasificarca DRG a devenit un instrument util in:
* Cresterea eficientei, prin identificarca resurselor necesare fiecarui tip de pacient;
¢ Procesul de imbunatative a serviciilor furnizate, prin evaluarea calitatii si definirea unor
modele de practica;

e

Modelarea activitatii si a structurii spitalului (personal si sectii);
Realizarea unui management bazat pe rezultate;
Codificarea corecta si riguroasa a diagnosticelor si a serviciilor medicale lurnizate in
Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara presupune o serie de prioritati;
Creearca/ functionarea/ flexibilitatea sistemului informatic;

*  Asigurarca unei functionari corespunzatoare a retelei la nivelul spitalului;
o Instruirea si pastrarea personalului implicat in acest proces.

Cum misiunea Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara este de a oferi servicii de
sanatate in domeniul cardiologie, pentru a rezolva problemele de sanatate ale pacientilor
(eficacitate) in cel mai bun (calitate) si mai economicos (eficienta) mod posibil, cunoasterea
performantei ramane elementul esential, care trebuie sa se adapteze permanent unui mediu extern,
in continua miscare; astfel incat, obicetivele primare devin in anii 2022-2027:

* Indicatorii de utilizare a serviciilor (vezi anexa);
¢ Indicatorii de performanta vor fi adusi la cunostinta celor responsabili cu gestionarea
operationala, tactics sau strategica a activitatii Institutulu de Boli Cardiovasculare

Timisoara;

* Actiunile de crestere a performantei in cardiologie,
Rispund organizatoric: responsabil DRG si director medical
Coordonator general: manager

Termen; lunar

Activitate : permanenta

Pentru procesul de analiza a datelor s¢ vor avea in vedere urmatoarele criterii;
* Monitorizarea serviciilor medicale spitalicesti prin raportarile lunare/ trimestriale, ce
euprind: numar de internari (tipuri de sectii), numar de cazuri validate/ numar zile spitalizare/
humar servicii de inalta performanta cle;

* Revalidarea cazurilor prin Comisia de analiza a cazurilor nevalidate in sistem DRG:

17
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* Prelucrarea datelor provenite de la BMCSM: conform Ordinului Ministerului Sanatatii,

raportari lunare;

* Interpretarea rezultatelor oferite de CPIAAM in ce priveste controlul infectiilor asociate
asistentei medicale,

Rispund organizatoric: sefij de sectii/compartimente si directorul medical

Coordonator general: director medical

Termen: lunar/ trimesteial

Activitatea de analiza va [1 strict controlata de manager,

Reglementarea conditiilor de acordare a asistentei medicale spitalicesti in Institutul de Boli
Cardiovasculare Timisoara se va realiza prin Contractul Cadru care stabileste:
* Pachetul de servicii medicale la care au dreptul asiguratii:
¢ Lista serviciilor medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale pentru asigurati:
*  Criterii si standarde de calitate/ pachetul de servicii medicale;
¢ Tarife utilizate in contractarea pachetului de servicii/ modul de decontare si actele necesare
in acest scop;
¢ Prescrierea si eliberares medicamentelor, a materialelor sanilare, a prolezelor si a
dispozitivelor medicale;
¢ Coplata pentru serviciile medicale.

Contractul de furnizare de servicii medicale al Institutului de Boli Cardiovasculare
Timisoara cu Casa de Asigurari de Sanatate Timis va reprezenta principala sursa de venituri in
cadeul Bugetului de venitur si cheltuieli (BVC) si se vanegocia intre manager si conducerca Casei
de Asigurari de Sanatate Timis, in functic de indicatorii stabiliti in Contractul-Cadru.

In procesul de contractare g serviciflor medicale spitalicesti, Institutul de Boli
Cardiovasculare Timisoara va parcurge urmatoarele etape:

* Dlaborarca documentatici necesare incheierii contractului: documente care atesta existenta
si functionarea in conditiile legii a Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara;

* ldentificarea serviciilor cu potential de contractare, in domenjul: cardiologie, chirurgie
cardiovasculara adulti si copli, recuperare cardiovasculara:

* Elaborarea indicatorilor specifici - cantitativi si calitativi — care stau la baza fundamentasii
ofertei de servicii medicalg;

¢ TFundamentarea tarifelor pentru serviciile propuse pentru contractare:

*  Negocierea tipului, volumului si tarifele de servieli medicale;

* lncheierea si semnarea contractului.

De asemenea, Institutul de Bolj Cardiovasculare Timisoara va actualiza documentatia
necesara contractarii, conform eu legislatia in vigoare,

In paalel, respectand metodologia si reglementarile legale, Institutul de Boli
Cardiovasculare Timisoara va incheia contracte, pentru Programele de sanatate in domen]ul
cardiologie,
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Managerul va raspunde de realizarea si exactitatea datelor prezemtate, atat cu ocazia
negocierii contractelor, cat si cu ocazia raportarii datelor in cursul executie,
Rispund organizatoric: sef birou RUQNS, consilier juridic si director financiar-contabil
Coordonator general: manager
Termen: 31.12.2027

X. Domeniu: Atragerea de resurse si venituri suplimentare

Identificarea si giisirea de resurse pentru dezvoltarea infrastructurii necesard dezvolldirii in
continuare a unitatii, atit sub aspectul asistentei medicale de specialitate, cit si Tn cercetare,
cele doud aspecte reprezentand pacyi inseparabile ale unei unitat] sunitare compelilive pe termen
lung,

Multiplicarea surselor de venituri extrabugetare - prin programe si oferte diversificate,
prin cercetare medicala, prin programe de dezvoltare $i promovare a imaginii unitatii care si
ofere aparatura pentru unitate, cchipamente de protectie, consumabile, donalii, sponsorizri.

* Dezvoltarca de legaturi comerciale prin contracte de colaborare si cercetare stiintifica
medicala; formarea de specialisti in medicina in parteneriat cu Universitatea de Medicina si
Farmacic ,,Victor Babes” din Timisoara, ofertd crescuts de competente solicitate de
plititorii de servicli pentru sandtate; ofertd de servicii medicale de specialitate;
atragere de donatii §i sponsorizir.

Rispund organizatoric:  directory] medical, coordonator colectiv de cercetare, directorul
financiar contabil

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme

Resurse; se identifica individualizat, pe baza programelor propuse

XL Domeniu: Conexiuni mai complexe gi mai functionale ale Institutului de Boli
Cardiovasculare Timisoara cu comunitatea

In functic de asigurarea asistentei medicale de inalta specialitate, de atributiile din
domeniul invatamantului superior medical si postliceal si mediu sanitar , de activitatea stiintifica
medicala, de cereetare stiintifica medicala si de indrumare metodologica de specialitate, Institutul
de Boli Cardiovasculare Timisoara este catalogat ca “institut”- unitate de asistenta medicaly de
specialitate in care se desfasoara si activitate de invatamant si cercetare stiintifica - medicala, de
indrumare si coordonare metodologica pe domeniile sale de activitate, precum si de educatic
medicala continua, cu sediul in Centrul Universitar Timisoara,

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara in exercitiul functiunilor sale, colaboreaza cu
organele centrale si locale ale puterii si administraticl de stat si alte organizatii interesate in
ocrotirea sanatatii populatiei,

In acest sens Institutul de Boli Cardiovasculave participa la identificarea problemelor
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majore de sdnatate §i prezentarca lor, tmpreund cu solufiile adecvate de rezolvare, autoritdgilor
administrative gi celor platitoare de servicii n vederea eficientizirii asistenfei medicale,
preventive §i curative, precum §i a Imbundtdfirii a raportului cost/beneficiu la nivel comunitar gi
regional,

XIL Domeniu: Promovarea imaginii Institutului de Boli Cardiovasculare
Timisoara la nivel comunitar, national si international

Asumdndu-si misiunca de promotor pe plan nagional §i international a Mvagmantului
superior roménese n general, al celui medical in special, precum si tn vederea atingerii abiectivelor
propriei dezvoltdri institugionale, Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara isi propune pentru
2022-2027:

* O politica activa de promovare pe plan comunitar, national i internafional a
imaginii unitatii si a rezultatelor activitafii medicale

Susfinerea participdrii reprezentantilor comunitdii medicale la manifestari stiin{ilice
nationale i internajionale majore

Sprijinirea organizatorilor locali de manifestari stiingifice cu participare nagionala si
internationali

Onorarea tuturor obligafiilor care 1i revin unitatii ca membra a diverselor societii s
organisme stiinjifice nationale gi internagionale

Politici deschisa de colaborare cu institugiile academice, autoritdtile administrative,
agen{ii economici, organizafiile neguvernamentale locale in cadrul procesului de
consolidare i dezvoltare a institugiei,

Raspund organizatoric: manager

Termen: 31.12.2027

Resurse: s¢ identificd individualizat, pe baza programelor propuse
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dezvoltare si
extindere IT

Amplificarca si
diversificarca
sursei de
informatie

Asigurarea de
servicii tehinice

Dezvoltarea de
proiecte

VI Politica de
personal

Perfectionarea
criteriilor de
selectie, evaluare

Politica de
sprijinire a
dezvoltarii
profesionale

Politica de
mobilizare
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angajati

Politica de
recrutare si
promovare

Politica de
sustinere u
promovarii
angajatilor

Asigurarea unei
strategii de
ocupare posturi

Dezvoltarea
sistemului de
evaluare a
performantelro
individuale

Dezvoltarea unui
mediu de lucru
real

VII-IBCVT

HO B RARLE] (5 IR AR N e

mediu

academic i
Vil Consolidarea e :
Financiar, sistemului

administratic | managerial

si patrimoniu

administrativ

Perfectionarca
sistemului
managerial
administrativ

Reducerea
cheltuielilor in
administratie si
servicli

Politica de
dezvoltare
personal

administrativ

Dezvoltarea do
programe de
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interconectare a
serviciilor
finangiar-
administrative

Administarea
resurselor
bugetare si
extrabugetare

Revizuirea
modalitatilor de
alocare a
resurselor

”Pt'omovm‘ca de
noi metode de
alocare intra-
institutionala

Implicarea si
responsabilizarca
personalului
pentru
administrarea
patrimoniului
‘Gasireade noi
resurse
extrabugetare

Serviciu de
planificare si
evaluare
management
financiar

Transparenta in
folosirea
resurselor

1X Finantarea

prin sistem
DRG

Funetionarea si
flexibilitatea
sistemului
informatic

Asigurarea unei
functionari
corespunzatoare
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la nivelul
spitalului

Instruirea si
pastrarea
personalului
implicat in proces

Monitorizarea
serviciilor
medicale

Revalidarea
cazurilor
invalidate

Prelucarea datelor
provenite de la
BMCSM

Interpretarea
rezultatelor
olerite de
CPIAAM

Contractarea
serviciilor
medicale cu

CIAS

X f\ti:z'sgg‘el' 2
de resurse si
venituri

suplimentare

Dezvoltarea de
legaturi
comerciale,
atragerea de
donatii si
sponsorizari

X1 Conexiuni

el

comunitatea

X1 Politica active de

Promovarea promovare

imaginii Participarea la
manifestari
stiintifice

Onorarea

obligatiilor in
cadrul comunitatii
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Politica deschisa
de coluborare cu
institutiile
academice
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