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Introducelc

lnstittrtrrl dt Iloli Cardiovasculalc 'l'im isoara estc uni[atc cu personalitate jLrricl ica infiintata
fl1],9:l"Tal.Miniyerului Sartrrltii puhticr:nr.. I452i 04.ll.ipl:Juseriiul cenrr.ol ir;,;;i.;il;,i
^1l]lyll 

tll: urrcorgho Adir,r,, nL.13A avnnd una dinrrc seorii - s0*i0 Crinica de l{ecupeiarc
Lirrd to vnscu lara, arnplflsttil irr'l'iruisoar.a, str. C.D.t,oga, rrL, 49.

- lnfiintarea lnsritutLrlLri dc Boli ca'criovascurare 'r'irnisoalrr s-a lircut prin ordinurMinistcrului sanatatii r\blicc nr, r452 crin 04,1r.r99r, aprobar pr.iu l.rorarare de br;.;, ii;,;
unltate subordonata clin punct <io var,lcrc 0dntinislrtrriv Miuistsnrlui. Sanatatii.

, -_.,.....f,,,']O 
urritarc cu,.pcrsonulitrte jtrrirlica subordorlat aclministr.utlv Mirrisrr.r,trlui Sarralrrrii,

rrrslrlurur rru tl.ri cardiovascularc 'l'imisoaru este unit,te autononl{l cu bugo! do veniruri si

ll:]I]:l] ,o:"p,ii nv{rnLl (rreprrLr cre a clispuno indcpcn<ient cre rronsf'sruri bu{ct.ru u"o'crate,L
yi,]l:,:lt,l..:rr",l,ii pcrt*r P,ogrome notionalo de sanatflle, crcdite bLrgelar c ]>entr.u invesririi si
dotnfl $r "llunsl'elrrri bugctarc" pentlu pkitfi msdicilor. rczidenti si personalului dc cercetars
sliirrti{jcr, do aseruenea beneficiini cle ilIantare din l)rogramc nrtionalo si din vsniruri propLi: carc
provin din.sttrnclc incnsalo pct)titl selvicii nrcdiculc si airc prcstttii pe b{l7o dc collract inchciat cuLrsa 0e n$rgrrrcri (rc sunutnlc in confolnritatc cu Lcgca nr. g5i2006, cu conrph:tarilc si
modificarilc ultcr.ioar.e si <iin altc sur.se, conlbrrn legii.

Institutul de Boli caxiiovasculu,e 'l'inrisoaia se desfiinrsazo pr.in Hotamr.e de cuver.n, iar.
rtotganizarea, schitnbarca sediului 

.si s.denrmiLii se aprob* prin oiclin al Ministr.ului Srnoturii,
uonlirLm l,egii nr.95/2006 cu corr.rplekrrile si nodilicarilc ulterioare,

. ln {unctje de structura organizator.ica a lnstirutLrlui de lloli Car,cliovascu lar.e 
,[]imisoara

,lprobtlta do Minislc|ul San.rtnlii prin OMS nr. 1584/2013 lllstilgtul de Doli Cardiovascukre'l'imLsorrrn aparrine t\rului trc 'ispitar de speciaritrrre,'- asiguru asisrcnla rn{rdic*la intr-o
spccialhntc in eottexiunc crr alte specialittrti complurenrare. I.a]rivelul Lrnittrtii se deslhsoara si
oclivit.,te d0 invar,mairt si oclcctarc .sriintifica nierlioaln pr..r* *i cooLdorarc ,,'r.toaolo[i., ,itd:'.Ii..l.n.d 

i.lj!_.orr tirt ttn pc donreniul.sau de r*ivirsrtc, ilincl clasillcgt in ru,r.ti. o. *n1i.iri,roprin OIvIS nr.763/26.05.2011 in cntegoriu IM,
, .ln.l'unctie tle asigurarea rsistentei nredicnrc d$ irralta speoialitate, tre atr.ibutjire dindorirqrirrl ilvaranrrrrrrrrui supcrior n:eclicrl, posrliccur si nrccriu sanitur;4"..,;rltri.r riiiriri.,,

rncdrcillir, (tc curcctul,c stiinti licu rnc<jiunla si dc indrunrale rretodologicar de spccialitato, Institutu Ide lloli cardiovascularc'l'inrisoara cstc cataloBal ca .,institut,,- unitnr.e <1c asisr.entl mcdioar6 cle
spocislitate in cole so dcs|usoaro si acrivirr(e dc inuutatnant si ccrccrirrc,rri,,tiii..: ri.Jirrr., a-indrunr,c si coo'donare mstodorogica pc rromcliire s,lc de ,otivitatc, p'ecurn si d.;;;;;;
nrcdiurla conlinua, cu sediul in Centrul tJniversitar.,l.imisoara.

^..,,. 
,1, 

"!^,,,,.:U.oblircrivclc, volumul da activitalg si dottlsa lehniga, lilsritutui dc tloliL rq rovilscu InIc llJ))isuflra cstc unitntc sarritara dc categoria IM, tip ll a instittrtclor.si ccntrelor.mcdic,le clinice, con for"nr oMS nr. 5 r41201 7, aran<t t s-i patrrri'1:critlu spittrrizarc cmrtinua sj r Sputuri ;>enlru spitnlizare dc zi.
. confb'* oMS n' 1664/200(r si oMS nr.1085 /2012, pr.ivirr<J funcri.naroo unitatiror.

]::L.l:l::,::.:g::,*i.3,".1j,.g"1,,, ':l'i,lglrciart,nprotuJot a*.ornr,u,io"n,.q7B4t07.t2,20t21wnru
striorrrrc:l rcspo,lsatbllltittilor si att ibutiiloL corrducclii rrperative si a conriuccrii colcctive a Unitqrii
luirlirl,.llg Regionulc de Urgenra'r'irnisonru, irrrlc Irrs'rjtrrrrrr crr: Boli cnrtriovns"rr.,:. rlir-ir"rr",spitirlul clinic Judcrcon cle (Jr'11cr:tir Tirrrisoara, Spirurur cti,r;c v,rrriciput crc urgqriu i;;;i.;;;;,,;

lustitutional[ 2



s1:itttlul clinic de lJrgor)ra penrrr copii ,,r.,ouis 'l'ur.canu,, Tirnisoam. lllcvr n prirnir sl.arut dc
spital rcgiorrll dc urgcntn gtudul III3.

lnstitutul de Boli C*rtliovasculale'l'irnisrrala in cxeLciriul itrctiunilor salc, coloborcazn cu
organele cetlttale si lo<lnle si alo rdnrinistlltici cle stat si olte organizatii irrrereiato in ocrotiren
sanatatiipopulatisi,

^ ca urmurc, cor)rcxtLrlui pandernio iu luna octombrie 2020 prin oMS r79l12020 sectia de
l{ccup('rorc c.r'r,liovoscu lo'u clevine sectie exlcrna a spit }ului cli,lc clc Boli Infccrioasc si
llnernroftiziologic " victor Babes" Timisoa'a cu o capacitate dc 4g de paturi pent*r rr,rrrc4pacicntilol CovlD poeitivi- l'o,me usoare si medii, pr.irr oMS l3g/2021 'secriu ic R;.;;;;;;;
Cardiovosoulat"a revine ln$titulului rncntinandu-si specilicul activitatil si anurne cel de sectie
supo$ covlD,
. . . {irtrftlltn sttuuturii otgunizttolice a institulului de lloli Catrliovascular.c 'l'inrisoara ovizrta
d. Ministcnrl Sanatutii p'in ordinul MS l5lt4/2013, ordinul MS 2s65l23.lz,2ozt si Avizul nr.
X llAlllcg,1/28488/SMSS 3661/AI{ 2 524123.12.202 | lnslitrrtul de Boli Car<liovascularc 't'imisoara
ohtinc ASli pcnttr functiotutrca CornpaltirncntulLri cle ChiLurgie car{iov*sculara pcclirrtr.ica.

l)ltntrl Stratcgio de Dezvolttlc lrlsrituiiondhl trl lnstiturutui clo Boli Cgrdiovascularc
'l'imisoarn tl'cbuic sa antioipeze, str faciliteze gi srl conrlitruie la integrar.ea aotivitatii lredicale si
invittilmilntului supcr.ior nredioal r.orndncsc hr colcer.r.rul meclical european,

Misiure{r, viziuuer qi obiectivele Ir$titutul ide Boli caxliovasculare Timisoara

Boala caldiovasculafa este situats pc locul r cs si cnuza ds rrulglitsta in lluropa trtat ra
l'cntoi clt si la borbs(i. Este responsobila dc aproximativ % din rotalul clccoselor, il liuropa cnuzoltl
postr:4,35 rnilioanc de de cese irr ficcaro an incele 53 rle state mcmble alc organizotiei Mondiale
a ssnalslii- Rcgiunea [urop.ana si pgstc l,g nririoane rie decese iu {iecars &r in uniunea
Europeann. IJCV rcplezintii cauza a 42% <lintrc deceseie lnregistratc in randul popLrlalici mosculine
;i rcspectiv 55% tlintre tlecessle in r'0nclul fernoilor <.lin Uniunca Eur.opearitl. ln cadrul acesrol.
oli:c1iuni, boola corona.ianrl (llc) se siluelztr pe looul I o* 9i nunriir dQ decese de c^uz]r
oardiovasculard liinr.l ulntatii dc acc.idenhrl vascular cercbral (AVC).

Irt ciuda inllrunatatiriJot'recertte, sanatateu poptrl*tiei se situeaza in contintrare sub rnc<lia
uD.sper, ta de'iara la naste'e urfl cle i5,3 ani irr 2016 cr:mpurariv cu gr ani pt uB,.rrr prus,
llqnrflni( ul'(: una difltfs ocle nttti rrar.i Iqtc dc dsccse polentisl cvirabilc prill xsisrenla nrediqolfl si
prin prevenlic cntc n {r trcbui sa aiba loc irr conclitiilo oqordarii unsi asistente rneclicali: pronptc
sj eficuoo, bolile cLr|diovnscLrlare reprezdutanrr pr.incipala cnuza clc deces, internarc i1 spitul si
handic*p f'izic la niveltrl populatiei adultc si vrustnicc, ln Roinania mortalitatca carc ur fi putul f'i
cvitau prin intorvelrtii col:cspullz0toal e de asistenta l]ledicala estg cea rnai r.idicata din Ull pentnr
l'ernei si a xreia oea nrai 

'idioatr 
pent|u b*rtntti,dupa Lctonia si l,iruanin, Apr.oximstiv 53i6? ds

clecese au fost consideratc ca fiind evitabib in 201 4.

I
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lloiile cardiace ischenrice 0u rcprezentat 3 r,4% din a'esto dcccsc cvitabire prin asistenta
ttrcdicala. AIts callzc iulpo[ nte ale deccsolor evitabile prin osistonla rnecjicara au r'st hori
certb'ovasculrre (23% trin rotrr) si b.lirc hipe*ensivo (12,g % dintotar), porr.ivir State of hearrh
in lho 8tJ-0ountl'y protil l{o*2017, Contbnrr stLrrliilor si clocurnentclor publicate, popularia atlulta
$i v0l'stllica dill l{0ntflnia se corlfiunta ou o incidentu foa$c urare a.d{cesului, internnrii in spirol si
a handicaptrtui cauz*tc do borilo cardiovascuraro, ce ar p,rtea fi 

"uitauilc 
prin asistento nretricala

prirrarc nred prilrrd* prompta si eficace si pr'in p'cventive si crcpistnro si depisrorc prsooca,

Cu o constclalie de faclori dc risc, ln pa|te nenrodificabili, bolile cor <liovnscu lar.e corrstituiep'irroipala cauztr cle tlcccs, sPitaliza'e 1i honclicap, nducdnd o pov,r{ cnornd pcntru sisterrrr

1t]c!ical.li 
economie. PranLrr Nalional de conr'or ai IJolilor. csrcriovascurare, prevlzut in SrLalegiaNaliourili de strndtate 2014-2020, esrc expresia recunoaqterii borilor carcr iovcscurare ca pLiori liseoturiale stratogica are poriticii de. strnatsrc, Bolire cardiovasculare. hr special hipcrtcnsiunea

aneriald, reprezi,tl p'incipala osuz6 rlc dcocs rn nivcr grolrar. lncidcnla hipertensiunii arteriare gi
tend inla de a apiirea la vflrste lot t'r)ai tin€ro sunt in cr egtere, in cond illilc 1n oare controiul tersiunii
rrtoirle pcnlru dc1:iltaroa prococe a holii este tllctr deljcilar.

Prngnoza ratelor dc preval*n1d a boliror ischcmice arc inirnii nc i,dictr o tsndir{{ continu6 decrqtcrc in auii urrnlitty'i ln Ilorn$nia,

Instilutu I de lloli carcliovdsculals'l'inr isoara I'unctioncaz'l c0 o unitale sariitar.r publioa care
0sigur0 asistenrfi meclicnh cornplcru rjc spcoiariratc: car:rriorogie, calcriorogie inier,ventionara si
catelclisnr otu'dirc, torapic intcnsiva coxrnalieni, chir.ur.gie cardiivascurora a<lirlti si copii, anostezie
torapie itttertsivo, rccllpcrare si pt'eventie c*rdiovasculara, explorar.i lirnollorrale electi.oliziologice
oa|diovasculure, irnpranr stinrurrtoBre c rdiooo, exprorari neinvazivc si alnburator <ie speciarilare,
deservirrd atat zona inter si intr judctean0, catsi pacicnti pr.veniti rrin sh,inatate,

lnstitutul de lloli corcliovasculare 'l'irnisoara sste tilnstitulic me<licaln c.le inalta perlbrmatto
i'l 

:r1", l" la^ga aclul nreerroal preponder''nr, co'lponsn.o otruoaiionartr si cercerare& gtiinliticr .u.iftig.t ln dirnensiLrni ri Tn s*bstanltr, existand pc*pectiva ccrtd dc eohiribrar.e a coror douicomponcntq ln e{apfl ul.maloare,
in aces( context' ,TrisiLrnca hrstituttrrui dc Bori car.criovascurar.e ,l,imisoara 

se poatc sirttetiza
ast fe l;

' asigrrrarea la ccre urai in.rte stantlarde dc c&ritate a &sistcntci rncdicare g,.ltrnue;- fo*na'co si instruirea praclioa a cleviror si studentlror scoriror postriccare,
colcgiilor necri0sre si ai l.l Mr'I'inr isoara in ,omcniur gtiinleror msdicarc, Ianivclul uetusl nl cLrnoagterii gi ll nevoilor. nalionale;- dsigururo. lbrmtirii contifluc poslun iversi(are a specialigtilor clin domerriilc medicale;" plot)ovarea ccrcettrrii gtiinlilice ca aclivitate conexd;- nrisiunea dc tld*'n*l'. rr acrivitiliror rro asisrenl[ a starii de s,nrlatc a popurnriei qi
a ccr.cerdrii griin{i{ice dc prolil;

i,

" r,i I



- ool1s[crarea institugiei ea elcrrent intport nt psntru dezvollarea $i
itrplc[rentalea politicilol nalionale in clorneniul san t.ltii, asistenl.i rnedicale qi in
nliilc lnrudirc acestor.a;

- misiunea de pr.omotor &l actLrlui rnedical pe plan internalional,

Viziuneo cchipei tlanagct'iale a hrstitutului rle Boli Cardiovosculare estc oceen de cresterc 0
1:ulbrrrantoi si culitatii so.v jciilor meclicalc olbr.itc in Eurorcgiune,

^ _- - lrtstitutu ldcscrvegto prin specilicLrl slLr cci 312,I l3 de IocUitori cu dorniciliu l in 'l'imi$o{rra,
365.545 locuitori ai zonei met|opolitunc (dutc rflport[te de lnstitutulN*lional de Statistici 2009 -
ultima comurricare) 655,s44 locuiroli rJin.iude{ulll inrig, iar.o raporrar.e l* Regiunea clc Dszvolr,re
Vcst irat{ o populalic (lescrvi!{ cle I .921 .?00 de locliloLi,

ln petirudo 20 I 6-2021 din pacicntii tratati in lnstitutul cle lloli Cnrdiovascu lgrs pestc 50%
dintrc pacienti piuvin din alti:.luc{ete. clecatjudetLrl 

,l,irnis.

Acessta &dresabilllrte s0 datorcaza i, principal ilcidcntci si prevalentci cr.csoute a parologiei
ctrdiovasculare, dar si .selviciilor merlicale de-speoial.itate <Ic inalu pcrlbrnanta unicc ain ,"giine
lurnizote dc instihlti0 noa$t[.r.
chiar daoa nur,arul paeientilor extenroti {.soazur ds Ia 74lg in anul 2019 la 4437 in anul 20?0
cresmnd usor la 5333 in anul 202r, p'occnrul dc 60% din pacic,Li proveniri dirr ort, jr,iJr.r,
$lell[ine cccs cc dovedcste l'aptul ca lnititutul dc l]oli Car'diovasculare continua sa atrngalpacienti.

itl acest sens, PSDI constitLrie rnal.clialul plogramatic al dezvoltltii lnstitutului clo Boli
cardiovasuu lare 'finr isoaro in ekrpr urrntrtoarr:, irr veclorea :.eolizlrii misilnii propuso,

tnspiLat din achiziIiilc rccenr.e din do*cuiul $tiinlelor lredicalc qi al rnanagemcntului
spitalicesc, d*r qi din ex;:ericnl* acumulntlr p6nR ?n prczsnt, tctuslul pSDl rencctli
convingerea comunitllil msdicale lim isoarene cd su n t necesara e {brtu ri suslinutc$i schinrbiiride
subslantd in vedct'ea clcirrii uuui ner.liu institulional copubil s6 lirc6 falfi lurrerooselor
prr:vor:dli alo inceputulrri de nrileniu, pdstr'dnd pi arrnoniz6nd insi csea ce oonstituio b1n1ri $i
valori nredicalo dejo cd$tigats.

Cflfnctot.lsticl lre.'osare po tru lrplicsrcs IrSt]l

Din rrraliza lezullarelor irnplcmentdrii psDl, coroborat cu provoc{rilc previz,itrile sau
a,tisipalo psll(lu otapn urmltoare, se are i,, vedere realizarea unui mediu a<lecvat, tle asietenl{
ntqdical{ si tlc corcemrs ltiinlificl rle colitate, tiincl necesar'tr dezvoltar,ea unor car.acteristioi
instituliolale gencr.ale:

o, Adcptrbilirare, in:plic6ndl
l, preluarca cr:itici yi impr€nronr{lreo orcfltivd {r evorutiiklr pozirivc rn dorncniire



meclicale lirndanrentale gi clinice, a pecltgogiei gi a managcrnentului spitalicqscl
2. arnrouizar'ea obisctivolor gi strategiilor institulionale, dar. ;i a

mentalit6!ilor $i Nitudinil0r 00nlunitiilii msdioale looale ou oerinlelc ai rigorilc
europeno privinci acordarea unui act rncdical de inalta perlonnatta de catle pers0naltl mcdicnl
al unitarii si l lbrm8rii coiltinue a acesto'a, precnm 6i dezvolta'ea unui managenrent spitalioeso
oolnparibil.

b. PLomovarea culrur.ii oalitilii 'in toatc domcliilc fi l* lotte rrivclut,ilc
st1'[ctr.rrris $i lunclionale &lc unithriil

o,Flexibilitatea tutul.or s(ruc(urilor
unililii ln vecler.ea rleprlqirii divcrselor
proglamelor ild ividuale gi spit4licesti;

organizatoricc ai
obstncolc din

t'unc{iorra)e alc
oalca rcalizllii

. d, spi,it do cooperare 6i capacitato de oonunicare inh.o- qi iutempitariocasctr,
localtr, regiontrl6, na{ionila $i internolbnal[ - ca 1i condilii csengia le ale progr.esului unitatii;

e' creativitate irr gtrsircn cle sorugii qi alternative le constrangsrilc iner.ente, do
natu$ divcrsu, ifl l'ala dczvolurii 9i atirrniir.ii plurnte a unitolii.

Itrioritiiti strrtcgicc mrjor.c

PSDI slabilqte ca direclii sir.ttegice nlnjorei

Desemnarcu cla'd a cadrului gcne'al ?, care va luuojiorro lrrstirutul clo Boti
c$diovasculare'linrisoaru ir perioado 2ozz-2027 prin proniovarea orientlirilor str{rtegice
pentl'u domeniul asistentEi rnedicale spitalice$ti,

l. Contin uarct rclbrnrel sanitare
- r'evizuitp sisletnicd qi Letbunli

lnui cadLu viabil pcrrtru valolilic$roa cdt
Lllllaltc

- arrnorrizarea prog.anrelo' si procecJurilor specitice in vecrer.ea realizarii
indicatorilor de nranagcmcnt ai unitatii, propusi pcn[r.u perioadt 2022-2027

2. lleformI activi(li(li de ccrcotrrc $tiintil'ic:.1
- r'edsfinitea obiectivclor .$i $tl'ategiilor actrnloi $tructuri institulionale dr:

prout0varu ;i organizare a Ccrcetit.ii Stiin(ifice
' pl'orrovarea gi suslinerea concle{{, et]cicnra a progranrelor do cor.colaro capabile sflconduo[ la anrslior.aroa sttrrii do siirlatqta o populaliei $i $

mnrtagenrentului sanitat.pliu cxploolarea croativd a achiziliilor Stlirrlil,ice rctuale
- efortL,'i srsfirute p,rtru dczvor{nrc, in fiastru ctr.*.ii gi a rnijroaccrol crc

sercatare prinh.-o politic6 pr g,noticit de irvestilii in aparaturl gi cchipamcntc
3. Ilclbrma mu.ugeriall iu toatc $r'iire d0 activitnto nrajoro (nredicala, ocroctore

qtiintilic{, {inonci6atjminisuariv),

sonitata de substanlt ln vccler.ea asigurdrii
rnai deplinii 0 potenlialuhli dc rcsul.sc m telialc si

I
l



' suslirrereu in continuarc a schimt,urilo. dc cxpcr.icnta a personrlului rnodioar si
adrninist'ativ in vederea unBi rnui bulc c,nr:agteri $ rq0liAlilor gi experienlelor
pozitivc alc tlivsrselor institulii meclicale ile prolil tlil tara si strainat$te si paiiciparea la
divetsg l'orme dc. pregntilc si per.fcctionare aeadclniec nalionole 9i
intemalionale ,

IU1gpuldl dir.cctorul mcdioal, dir.ector.ul fi nancisr. contabil,
Aclivitatet pet.D.rirnentA

' corrriurrurea lucrtrriior inocpute pentlu "Extindcrea qi amenajar.ca,, lnsritLnului dc lloli
ca'.liovnsculo.o 'rinrigoara gi cxecutarea de reparalii ;i ,eamenajari ra spariile c*ist0nrc penrr0
cl'icientizalca acliyit[gii lnctlicale 9i rentabilizarea actului rneclical plestrt.

'l'orrnunI 3L12.?027 Qrrocliliciiri in f'unclic cle resuLsolc bugetate ttlogate)
Coor'douat0r gellcral: nranager
l{trspurrd: conrpartimonte tehnico-adtnini$t!ative, clir.cctorul llnanoiaI contabil
Activitate: pennanentl

IL Donlcniu: PregItit'e fi lbrularu urriversitlrrl ri postulrive t*itara

lnstittltul de Iloli Calcl iovasou late Tirnisoula, avand rtributii in invatonrnntul univolsitat,
postuniversitar nredical si postliceal sanital si de inrilurnalc rncloclologica de specialitate, 6cestc
0ctivi(ati se duslnsoara sub ind'umurea personalului didactic 00rc e$re integror ir unitare.

Activitatca de invat0rnflnt ests ol'galliz$la in asa I'el incat sa consolitlsze calitatea oo(ului
medical, cu t'srtpocturott drcpturilor pacicntilor, a eticii si deontalogisi mcdicale.

lnstiturul cle Boli Crildiovasoularc l"imisoara igi asumii explicit nrisiunca di6actiea sj in
colaborarc cu UMF ,,Viotnr Br[:es" <liu ]'inrisoara sa so ocupe tle instr.uirea, rormorer si
indrumlrca nrsdj0iloI r'eziclenti, tloctr:r'anzilor, cursantilor si stu<ieniilor r.cpartizati gnitatii saLr car.c
se alla in pfcgatil'c sau practicn uredicsla in oaclnrl unitatii. ln acest $elrs pcnt.u perioada 2022-
2027 ?9i pr.opune:

. Dczvoltorer, diversi{jctrlea qi susli[erea tuturol. fomelor de pregiltire
postuniversititrtr (rezi(l{:nli{1, do0t'ra(, cursuri de pcrfcclionurc, 

' 
cirsuri

postuniversitar.e, cuasuri penlr.u r)b{inerce dc compotcnlo)
' Dezv.lt'roa 6i p'omovarea in pran na!io'ar * eondiriiror tre forrnarrl prin rezicrenliat

?n to{te spccirllirtrlilc cu corespon<lent in srructura cliniciror din univcr.sitatc
' Pregatilca practico tl studentilol si cursorrtilol scolilor poslliceale in vccle.rca ilsusil,ii

c!nostintelor tooretioe si pructiae si ultorior spfijinirea prczcnttllii l* Qxamenul rje
lezidenliat irnedint dupn Iiccnliere

' Progatirea (corcti0{ si practica n doctolanzik:r in vccloLea insusir.ii cunoslintelor teorctice
si practicc pentru linalizarea tjoctoratului in nrecliciua

(rJtZruXaLr!nsf itutionill[ 2022-202j



' lncrrlaja: ea $i $uslinerco la nivelul unitatii 0 ixlplicatii doctoranzilor tn dezvoltarc, urlot
proiecle de cercctore valoroase

lllspu,d: directorul medisar si coordoriatorur csre*tivuhi de cercetarc d(zvortare
Tcrurcn: 31.12.2A27
llosu rsc se identific[ ind ivictualizat, pc baza pr.ogramclof pr.opu$o.

llL Dnnrcniu; Ccrcet*rc ptilufificrl

lnstitutul dc Boli ca'diovassulare Timisoara, avand arr.ibutii de corcatarr sliintifiair
medicula si dc indl'utnale ntetodologioa do spr:cialitate, pc linln cerceurii stiiltitjco meilicale
colttboreaza in l)alrcneri0r cu UMF,,Victo| rlobcs', clin I'irnisoala si Ministerul flclucatici si
Ctrcctarii din llomania, pentru finalizalea cliver.selor proiccte dc coroctltrc.

Prin stlu0turile s.,rs de ccrcetarc lnstirutur dc rlori caLrriovascular.o TimisoararI aslgurl orientat'ea activitatii de con:etare stiintilica in firncric cle,rrevoile sanatatii publicc,
reicsito din stLtdii si progLamc el:rbonrte de Mitislerul Ssnatqtii si a nevoilor de deivoltarc
olc unirrtii si crc arinir:re ra niverur stiintific nutionar ,i i,rrrnlnriunor f,:',, ,,"*r,.,".i.nationalo de cercetflrc arc Minisre*rui [ducurrei si cercetarii, Acfldemia do stiinte
Merlicalc Bucuresti , crc,

r inchcic contttcte de cercclot'e ou organisnre nationale si intsrnationale abilitate in a0cst
se[s, cu respectnrea prevedolilor Iegole

r inlliaza si inchsie collventii rle c,oopcrat.c stijntifica cu ilstirutii si
interna(ion0le irr dornr:niul sau dc 0stivitate

oLgalizrrli i rrationlrlc si

r di.ijcnza rssu*iorg urnaro si rnatoriare in vedelca renriza.ii obicctiveror cre ccr.cerare
stiinti[ica stabilitc pentru ficcara etapo

r eyalueaza porir:dic stadiul de r.ealizorc a progfanrclor cle cersetarc int'e;irinser asigura, confbrm prevederilor legale, pr:otecria rezultatolor stiintif.i0e brevetabiler promoverza si u.lrareste apricarea si utirizn'ca co,rprexfi a rezurtrrtcror stiinrificcr osigura implclngntsrea unui sislent de p.otectic a infor:rnatiilor clasificats in confbrmit,te
cu plevederile legole in vigouio, in tlon:eniul propriu dc activitate

' asigura valnLiljsalea rczartaieror cercetnlii p'in apricarea in practica a conceplelor
qtiinlilice uctuale, deschidc.ea un,i'noi dircclii do *o.cckrre $i oorlruft*el unci viziuni
conrplcxc ti inLcgrats asupl{ re;nei studiate

' slabilcsts shrrrcgii dc diognostic, cvaruarc, t.utament $i unntrrir.c a pacienrilor .(rnstitutur de
Boli.cardiovasculo,e'r'imiSonra rearit"eazn. innoirea pornranento n grridurilor: <rc practicir
nredical{ penku fiecar.e catcgorie cle pacienli)

r osigum pa.ticlparea rnsrituturui cre Bori cnr<riovascuraro Timisoara in lriaruri crinioc
iuter,alir:nole dc n:ore amplour.c, o giu.anlie in plus a protbs iona lisrnu lu i nreclical gi tr
rccunna;tet.ii d in pfl rto$ pnr(cnerikrr stl.a jni

r colahorsaza 0u i,stitu{ii curdiorogicc do p,estigiu din suIintrt,rc, arnintind doar pe cere crin

t0
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f1'a,nJ1.tla1s, 
Nancy, Marsilia), GcLnrania (F'anktufi pe Main, I]arl Krozingcn, Mi.tnchen,

Heidelb*g), Austria (Viena, rnsbruck) 9i Israer (leiusarirn). Acoste coratror.rri sunr o
gar.nnlie n. octivitdlii clc cet.cetore din ;nstitulul no$rru ,t asigu.rl irnplerncntarea u,ri sistem de proto.tie a persoanelor cu privir.c ra prerucra.er
d0telor cu o0r'flctor pelsonal si liboLa oircularie a acestor date, in con for.mir.atc ou prcvedei.ire
legale;

subdorncniib in carc rrsrirutul de Bori car.<riovascurare are preooupari stiintifice;
l.Cercettrri r.efet.itoarc la diagrxrsticul moclcm d bolilol car d iovascirlaLe utiliz6ncl tehnici invazive
;i rrcinvazivo.

2'Cerpetari rel'eritont'c la h'oltlrngllLul complex nre<licnl 5i chirurgical nl bolilor cardiovasculare
conlbrp s1nn,1u,..1olor intcrnalionale.
3,lntegrarea gi exti,dcrea conceptcror oordiorogice actunle ?n pncflraxia, recuperarea 5itransplantul clr.diac.

Morbiditatea ti rno'taritatca p.in bori cardiovascurarc se sitLrcazir pc prirnur r.o pc pran
naliolol ;i rnondial, Dina,rica rscendcnt{ a prevalenlei acesror afucliuni inrpune o sir.atr:gie
gcnem) de conrbatcrc oc cup.i,cle atirt o p.ofilaxie activ6, un diagnostic rnoder.n qi exactl o
s(l'Blificarc nalisti a risc'lui, un rr'.rame,.,t conrplex pi crifcrenliat, oat pi o recupe|ar.o c'rnplox[ a
capacirtrlii Iizice 1i psilrice, penffu o integurrc socialtr optirrr{.

h'og'arnclc ds cerocl,.e sunt comuns ou cere are artor disciprine ole UMr .r'i,iqoar.a
(fiziologie, liziopatologie, biofizici, irlbrmnticd nrsdicalli), cu ale altor.in$titulii dc invfilxm0nt
supcrior din 1ar6 stlilinll( te ii cu unittrlilc Minislc(rlui sanatilii. lnstitutulclo Bolicar<liovnsculalr
Timi|oara prontoveazA oolabotatea irtcrd isciplinard cu clepartamente ale Univcrsit,ltii cle Vcst,
seclit de Kinerotorapie gi are universir lii 'l'chnice'lirniqorra- currnrl Na;ionnl de Inginerie a
s-istenrelof Fluide comprcxe, precurn pi cu Insrilutul r.ie sudur.tr, a're(ritst 0a rnstitut Nr{i,ral de
Ccrcclttre- Dezvolfaro.

Dc*larea propriq'zis6 a cercetihii ouprinde m,Ltipre etape, rncepand cu o intbr.rnare
bibliogralictr 0xlirustivtr gi obscrvo;ia clinicfi diresu , p6n{i la pr.ezenkrrctl rrzulrstoror firrorc arc
corcetnrii' Se acor'd6 o atentie deosebiltr organizdrii planului cle cctcetarc, denrldrii <lifeLjtelor
{tctiviliili $pccifice, schimburiloL dc expcriErttr cu specialigti rlin lari sau litr.iiinrrt,rte gi vuloritioirii
rczultatclor prin lucrir.i publicate qi conrurrionte la rrran il'gstiir.i gtiinlifice,

Acccsul ld biblioteca, irtilizareo intcrnetu[ri, rcloaufl inrbl.rnaticri inserrnn6 un pas o*srigol
?tt implernentarel noilor telrnologii.

' l)gzvortaroa infrastructurii de cer'ectnr' q instituIi'i, printr,o p0riticil pr.rgm{ticd,
trrinsparentii dc invcstilii lrnzot* pe pr.oiecre orare, bine aqumentate gi compatibire
eu progranrcle de csrcclare institufion0le

' Introduce.ea unui sisrem rnai elrcient de monitorizare, evaruare $i amoncrare a carit6rii
plogramelor de cotcetdr.c

' i,oura.ia:'ca coopcr{rii inrro qi inter institurion0ra rocare, nafir:noJc ai luternalionare,
inclusiv o politiorl ransparenltr do alocare u ,rpo,:rrlui nr tsrial din rcsur.sc

tl
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l,].:lliii,- 
pr,rtro proicctele cu $arlse realo de nncorare/aliniero la pr.ogranrcle

UEFISCDI 9i ale U[
. Valorificalea nrcrliului l'l,cr.errt Ei aotualizat peln:anont
llfu puud; cooldonatorul colcclivului <is cor.oetare dszvollare
Ternrel; 3l .12,20?7
ll.csurscl se ideniil''ich inclividualizat, pe baza pr.ograrnolor propuse

lv'.Domerliu: Asigurarca cttlitilii ln totrte scctorrole de activitate ltle Institutului rlc
Iloli Crrdiovascu larc Timisoaro

Prornovarea unui sis(em de evalualc internd consensuol cu principiilc Ai normele
cutopcne, dar' 4dapte[ r.slional trr rea lirrlilg roman0rr i $i in$titul ion0lc actua le, trebu ie sI constittl ie
o prcocupar{r penn0nont[, oeea cc pto$Upuncl

' [ilsbo'arca unui sistc'rr cre cvaruaro .onst[lotiv, thvorabir dczvortsrii urrei
calil[li al6it ln actur medicar presr*t, siit gi rr ocrcerorca $tiintificai gi i, vnlo,ificarea
resurselor puse la dispozitie

' I)szvoltarea rn contirruare a 
'cu.rarurui 

sisle,n intorn de cvarua'e a graclurui de
roalizare, dc cstre t.r Personarur unitatii, s sranrrardolor pr.ofesi,nare, ocrc car.c
derivtr din rrisiunea qi obicclivere unirotii, in vcderea imprement&rii aocstora r0 u*
n ivel calitativ compctitiv

. Monitorizarco, prin str.uctLrli gi

mcdicrl, c{t fi a calitdtii ceroertrrii
dilect sau indifeot, aoeslo
lccipruc

prirl i,tstrunlente clar stabilite, atdt a actului
itiinlifi0o pi uranageme nrLrlLri, con6ticnli fiinri cii,

nspcctg litn(Lll)tijItalc alc ntisiunii ulilirlii, sc irrfluen{oazil

. ASigurareLl 0$litittii managemcntului adrninistrativ vB fi dc asornene0
nronitorizatii, pe baza uror oiterii bine stflbilite

' A$ezsrce monitoriz{rii 9i evoruiirii sub semn!r rLanspa'e,1ei 5i ar eforturui converBent

^ l)entru rrsigur.urua cornpulibiliztrrii cu porformanlelc sistcmului sanilar
rrl flccst scop, sQ v,r cj'cir stnrorufi institulionate, de la nivel de unitale pffntr la nivel de sectii,stl'[cturi adgcv.re qi rnccarrisme parmanente tle evaluar.c po bazi de i.ndico[oli ds oalitalc &imanag,montului sectiiJor si compa,timo^telor unitati.i, standarcrc mirrirnc ai ,r. p",.r.r:,nu,,1n,

tirrnilnd ca pe baza concluziilor.str se adopte rnIsurile corespunzdtoaro.
ldlspund o.r.gtrnizntorici selii clc seotii, compmtinrcnte si sorvicii
fsrmon I lunal.
C0ordonator! gcrlor.ll: dir.ector rneclical, clirectot ljnflnciat conlabil.

t:
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V. Domcniu: l{esurse qi tehnologii illhrrnt(ioralc

considerind c[ [sigrmrea ds resurse gi teh'otogii inror.rua{ionale este }'r"rndamgfiturtr
pcnt.u p.ornovafcu cxccrcnlei in sisr.crnur sanitur., ccrcalurc $tiinrificI pi pruotic6 rncdicali),
Instilutul de Iloli C*rdiovasculaLc ,l,inrisoara 

tqi propune pcntru 201 6_2021:

' clompletarea gi exlinderea inll,astructurii infonnalionale existcnte in vodefea
*sigur&rii unui flux lihcr de date $i cuno$tinle oare s{ Tmbun{thieasotr
calit.tea si s0uretotea inregist'ariror rezuttateror activitatii mecricale si cre
agrcetate iliitllificd. Crcarca unrri mediLr tT bazat pe utilizator., sinrplu gi uniftlm, oare s{ poatd Ii
folosit cfl instrunr€*t e{ioicnt (le irrrcgisrr'*rc si ccntr.arizare, documcnlslq, a"rr*rura,
prccunr ;i c* prornotor al itnqginii utlilalii

' Promovorea ;i srrslinerea unei politigi dc clezvolta|e si cxfinclcrE a IT .in

0ctivitailiic lxedicsle la toatc uivclur.ile
' Amplificarm gi divcrsirica.ea orortei de suLse de inlornr..ris qi cunofrinte pentru

nngajat ii un itatii

' Asigurarea de se,vicii tehnice pcntru irtrclinere, ti modernizarea continu[ a ba:rei l,r.
' Dczvoltarca de proisctc rn partene.iat rocal, narionar qi internalionar rn <lornoniul

tehnologiilor intbrn:alionale 1i al aplic[rii acestors h cl:menisl rrre<lical
Ildspond: directorul medical, direcru.ul linanciar. contabil
'I'rrrnou I 3l,12,2027
Ilosurrc: se idcntiijctr indiv idua liz"at, pc baza sunrelor ptopuse prin IIVC al unitatii

VL Donreniu: politiu elc personnl

Avaltd in vedere specificul lnslilutului cle Boli Cardiovascularr: Tinrisoam si cerintele cle
pl0gatire si perf'cctionare conlinua a pcrsonalului unilatii prin politica de persgnal se au in vcd,rs
urmol0orelo (spcctc:

' Pcrfcclio^area c.iteriiro' actuale de sereclie, prornovare gi cvarua'e Bperfofnra r{r0r indivieluare, ln asi{itenr[ nredicar{, ,rr..ru* stiilltlfica 5i managcmenr.
sanitar, cu accent 1)o aspectale cnlltative. Politic{ de sprijirrir.c a dnzvolt[rii profbsiorolo o fiqodrui ang.rjar, ln acor.<l cu
preocup[r'ile, intercsul qi solicitdriie acestuia (pronovarea <ilvcrsitrlii piot'osi.nrrc)

' []olitic{ dq lrrobilizare qi unifica,e a rufuror angajatiror i* cfbrtr.rr unitatii tle
sotisthcere a cerin[eror asislelrrei rnerJi*rlc si cre ccrcctaie qtiinlifie{ (pronlovftrffi unirfirii)' politicil realiit[ ds lecrrtare gi p'omovarc a personalurui stricl pe cr.itorii rle
exccl$nli, in ltcor.d cu mlsiunorr gi obiectivelc unitatii

' Politic{ ilssohisit de sus[incre a p'ornovd'ii angajatir.r' cu calit'li prof'esionare qi
nrorlle deosobite;

ll
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' Asi&umren, pe baza a,ari7-.ro. periocricc pi a unei sn,ategii sore$punzdt.are, a unui rnpoltoptin de ocup{r.s o posrutilor;i re*lizurca ,,rri po;;;;'.;;;;rc a posrurilor medicalcsupcrioaro in t aluI posturilor;

' Dqzvoharsa i' cr:ntinuarc a sistemului.,e er.aruare a performantcror individuare,conlbrm stantlardelor actualc, cu reflectarea ,*r,,i;u;;; evaturlr.ij ln dsciziiindividu0l izate corespunzlitoat.e;. Dezvql(ato* ur.rui rr:cciiu rle lucrll rerl ln care s[ primeze respectul rcciproc, reounoa5lsrc6valolilor. 
. 
auten tioe, sooperarca intoluman6'ii pr"f*r;l;;;, toter0nla, schimbul

,,,0.r.r,,, dc iclci, pr.incipiilc cticc qii .l.onLuiogi"". '
l{[spurd orgilnizatork: biroul RUONS inrlrer,na cu toti cotlducalorii clesect iilcotnprulirncntc si servigii
c,ordonator generar: crilector nrcdicar, dir.ecr.r fi nanciar co*rtrbir'l'crnrcl|r: 3l ,12,?AZ7
I{ssursot se idcntiljc{ in rl ividutJi;ant, pc baza plogrunrelor propusc

vIl. Domc.iur l,slitutur de Ilori cn rtr iovnscu ra rc Timisoar,. . *lo(riI acndeuiclhvorubil dczvoltrlrii pi lbrmtrr,ii vlitorilor spcelnlipti

,r pcLi.uda 2022-2027, ,e prrpuncm rnon;incrca gi dozv.ltaroa in continuare a unui msdiuftrvoubil 
_de 

pr,cgati'c yi dc lucr, pentl., tot p*sonalul unitatii, medicii rezidenti,douto'anrii, cu.santii si studentii repartizati unitatii; rrn miltriu ca'acterrzat prin cinste,corcctitudine, onrenie, egalitate dc ;ansc Ai r"sponsaU it iL,,tc, *r.tiu 
"ur. 

s[ asiguro odozvolta'e armonioasii a viitorilor speciaristi qi o rcarizare profesio'a16 c6t,rai deprin[ apcrsonalului angnjat din Lrnitate. Toars acestea trcbuic sa co,strtuie o preocuparcpcrmanenttr

Asigurarea cr:ror rrrai bunc oondilii de Iuc'u, prncticl prnfcsional{, o,ihnii 9i r.eraxore,pcntru to(i rncrnbr.ii comunitn{ii
Un mcdiu liber de oricc l'e l <Jc <riscrinrino'e, de rncrllcare a , r,opturiror rie pr.oprietateintclectual{, dc htrrluire sexuali, sau <le consumul ,1, ,lrog,,ri 

' -'-'

]n 
pnLtilcl cu ncfiuni c.,crcrc dc irri'c1l,e.e . rp.i;ir,i. ii crr:riiriror unitrtii, se vo,inl'r'cllrirrdc irrtcrvcnriiro $i denrelsur.ilu ,,r"""n." 1r"nri., cr proiectoru dc invcstiliiiniliateiir aniia'rl,crioli sil sc corrclerizezc 

- r'- "" -" r

VlI l, l)orlcrrirr : Ifirrancirtr, ildnlinistllli0, pirtr.inrorriu

Piind Lrnitalc
ln;titLrtrrlu i dc Iloli

cu personal itate jur.i<jica subordonara admin i.strativ
Caldiovasctrlnt.c lilrrisool.a csl.e unilatc autonotlln

Millisteru[ti Sirnr(alii,
cu plan rlc vunjluri si

t.1



ohelluioJi ploprii av0nd drcplul cle o dispurrc ilrlepenrlent dg tlansfbr.uri bugclars acordate doMinistcLlrl sanaratii pentrrr prograrno r*tionarc de sanalate, crcdite bug'taro pentru irrvestitii,dotati si "'l'r'ansl'er'uri bugctale" pextl.u pr,ta mediciror rezidenti si activikitii <1e ceroetalc, de

'ssmenea 
bsnellciind de lin*nta's din venituri proprii caLe provin din sumere incnsate pena,irlotvisii medicalc si aite prestatii pe baza de conruct'incheiat cu casrr ele Asigutari de sanarate in

lonl'onnitate Legii 9"5/2006 si din alte surse, corrfbrm legii.
lnstilrrlul de Boli carcliovrrscu lale TimisoRra qsic insritutio publica linantr*a inregfil dinvcnituri propr.ii si {ilflctioneaza po principiul autononici financiarc,
Plin autouoniie firanoiara se intelege:

' orga.iza'ea acrivitatii unitatii pe baz.a bugeturui deve'ituri si chelruieripropriu, aprobatde
oonduceLca unitarii si cu ncotdul odonatorului clc ,,ccl irc ierar,hic sur:crior,;r {'lsborarea bugetLrrui propriu ,c vc'iruri si cholLuicJi, pc baza ovaluarii voniturilor prcpr.ii
din 

.onul 
,ugetar si o .epartiza.ii chsrtuieliror pe baza propuneriror flncrarrc,(ato ale

sectiilor si compfll.tiurentelor din str.uctura spitaluiui.
conduce'ca In$titutului cre Bori cn'diovnscurarc Tinisoars 0r., obrigatin rre a asigura

reaIizatca vellittllilor si r]e a firnclanrerrta cheltuiclile in |aport cu aotiunile si obicctivcle clln anLrl
bugetal pe litluri, ar.ticole si alineare, conlbrm clasiliontiei bLrgetare.

corrtracrul do trrnizarc dc scrvicii nrcdicarc ar ,r,ritaiii cu casa ,c Asigurari sociare,e
sanat0tc rcpl"zir)l8 sursa principala a venlttirilor in codrul bugetului de vcnitLrri si ohcltuicli si sc,egooiaza de catl'e rrar)agcf cr conaucerca casei de Asiguran: Sociare de s{rratata, in runctie d*indicntorii st0biliri in contmotut-cadl.u tJe tiu.nizare je sorvicii nredicole si Indicarolii do,rtfiI$gernsrl ai sct'viciilor $edicale rlc specialitatc,

In$titutui dc *ori ca,criovascularc 'l'imisoara primgste, in completalg sume <ie la bugetur
de sltl calc vor i'i utilizatc numai pcfltru destinatiire pcrtr.u calc au fost arocate; ustr.er, de ra bugerul
de stnt se asigura:

. dcsfasurnrea activitatilor guprinss in pr.ogramele nationale cle sanatate;r dotare0 ou echipamcntc urcclicalc, in conclitiile legii;. investitii legafc de constrrir.ea de noi $pixrlo, in;usiv pentru finalizarea celor aflrte inexecutici

r rnodornizo'cn, transro*:rarea si cxtinderca 
'ollsh.uotiiror 

exisrcnte, precum si sfbctuareu
de r.cpar.atii capitale;

o activitati didaclicr: si tic ccrcetar.e;
. alre chclruisli curcnre si de capj1.al,

lnsiitul.l de rJori carcriovascurarc'r'imisoa'u pour.c rcariza venir.ur.i suprimcnra*: dir;r donatiisis;:onsor.izali;

' lcgalci

asocieli investitiorrule in <.lonren)i medicals ori de corqetarc medicala si far.rnaceutica;

lr|]]|]:: uuo' slraiii nrcdicrle, echipanrente sau aparatura n.redicala cst* qlti lirntizoriuu sL'rvlcl n.tudrcul!:, in corrttitiilc lcgii;
con(rucre ;:r'ivind lr'nizarea de servicii mcdicare inc'eiare cu cnscrc cle osigur.aLi pr.ivatc
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s0u rlgctitj ecoiromici:
. cdital"a si cliluzalea unor pr.rblicatii cu coracter meclio6l;r servicii ruedicale, hotaliere sou do slt€ nsrura, l,ur,niz"atc la celerea unor tcrti;r sc$,isii de asistenta rnedicala la clonriciliu, tlrnizate la corerca pacientikrr;I contmcte dc ccrr:ctare si alte su|sc;

' alte sumq conibln Iegii,
Bugctul d. venirul'i si ohertuicri al spiurului pubrio se ap'oba de orclouatorul de credilcicrnrhic sr:perior, ia propuner.ea molagerului spitllului,
l)econtarea oontruvalorii set'viciilol nredicale contraclnte se l'ace confor.m contractului dctLrniiare cle servicii medicolc, pe bazr, ,rc ctoct,'r.ni.1r,ril;--..;; iunctie ds r.carizarca acesrom.

cu lcspeclarea pt:evederilor contraclu ltt l-cachu privincl oorrditiile acorciarii asistcntei nrc4icalc i,
cadrul sistemului usigurarilor sooials de sanatnte.

Illstitutul dc Bori cardiovascula.c 'r'imisoar.a avrnd responsabilitarea dc a asigur.u o
irt flasl.ruetu t'[ ad m il istrativtr qi un tnan.tgement financiar core slt permilrl l[depliniroa nr[siunii
qi obicctivclor unitatii, tyi pl.opune penrru 2022-2027:

' consolidarea rli erezvoltarea in oonti,,,us* o sistcmurui manageriar adrninistr.oriv. Dczvollarea qi per[,eclionarea ln continurre I desccnlruliztrrii intcrnc a
nranagen:cn[ulu i sanitar 6i administrativ

' Reduccrca chelttlielilor in administralie gi scr.vlcii, llr{ al.cattrrca
furclionalir{lii sau crcptclca biroclafiei

' Politic6 di) crezvortarc n unui personar sd!ninislr,tiv inart proresion arizat,
creariv, loirl instituliei, onest, cooper.*nt

' Dczvoltarea de prog'amc de facilitnrt a conecttrrii nrai eficiente a srruotlrriror
fi^onciar-adrninistrative la cllirrLu,ilc de r.ealizare a obiectivelot.unitatii

' Adnriuisrraren 
'esponsar.riltr, 

chibzuitl a'esurseror bugctrr.e qi extmbugerare, ba?ar[ inp'incipal pe ;:r'oieote i;i pr.ograme rn aoor.<l cu misiunea 6r obiectivele unitatii' Ileviz.ui|ca mr:rralit6qiror dc arocare a resurseror la niver do soctii/compartimen[o si se*iciiprin r*liza.ca unui sistcnr ca's-str cornbine d.eptu,ire legalc, nevoire rrdrcpiiiiile cu
orirerii dc pcLfbrman![, aljciclllil $i conpetitiviiato

' fromovsrea ds noi metotlc ile alocare intra-institulionalil rnai eficientx gi echitabilii $resurselor, c., aoctsnt pe srrslinerea interdisciprin,rittrlii 5i respectar.ca prioririi{ilor,
institutionalo

' rr,.licarcn 5i r'!sp,nsa bilizare{ in(l'cgurul peNonal rn *tirizarca judicioast ri lnprotajare{i p trilroniu lui institLqiel

' otrsiroa de noi ,esursc exrrnbugetare, incrusiv p'i, desil$urtu,sn de ,'tivirir; de &t*lgerp deflor,duti dq la rrivcl comurritar

' s*dierea utiritiilii tlezvortrlr'ii unui se'viciu de pranificare ;i ov*luare amunagcnrcntului fi nanciar. 'l'ransparenlil cit n:ai doplinii il lolosirca resurselor,
Iltrspund orgunizr(or.irI <lileetolul f.inanci$r contabil

l6
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'Ierrnet: elabor.are <le plonuri individualiza,e pe problcme
Coordonatur gcncml: nranagcr

.lX Donreuiul Ifitruttrca pr.in sistenr DIIG

.... sistomul gruperor diagnosrice (DRC) o$tc utirizat in rnstitunrl cre Boli cardiovascurare'l'irrisoara ca mefoda ds ovarua,o a rezulratelor spiralului, dar si cn pr.incipara sur.so dc linantare.
Clasificarea DRC a tievonit un inltrumenl util irr:r Cresteiea oficientci, prin i(lontiflcarea rcsurssloL noccsore fiecarui tip de paeiotlt;r Proccsul de irlbunntatire a serviciilor rulnizate, prin ovalu&l3s culilotii si rlolirrirea unor,
lll0delo de pt.actica;

r Modclar,ea aclivitatii si a strrrctur.ii spitalului (pcrsonal si scolii);o Rcalizarea unui managcmenl baznt pe rezrrllate;

, . crIIi'l::'::' 
.cor"-crrr 

si rigumasa a cliagnosticeror si a ssrviciiror, rnedi{rale r'urnizato inlnulrtulul dc Lloli Cardiovusoularc'l'inris<lala presupune o serie tlc prioritati:r Crceareo/ functionarea/ fl exit:ilitatca sistcrnului informatiojr Asigurarca unoi {irnctionari core$punzato.lo a retolei la nivelul lpitalului;r Instr,uirea si pastrarca pcrsonalului inplicat ilr acest procos,
curl misiunoa rnstitutului de Boli careriovascurare'l'inriqoarr ()$to de 0 ot'ori servicii tJesattnlale in domeniur cardiologic, pentru a rez.orva problenrere (re $anatat€ are pa,ciontir,r

(cficacitnto) in cel mai bun (oaritate) si mai economi;,s (efrclerrta) mod posibir, cu,10.st0fc0
petlorrnantci ranrano orernenrur csentiar, care lrrbuie sa se *dapteze pcurBnent unui me<iiu extern,
in c.,ntinua nriscare; astlel incat, obiectivele primars d.v rn itr anii iOZz-ZOzl:r lndicatoi.ii de utilizate a scr.viciilor (vezi anexa);r hrdicarorii dc perrbrmanta vor li aclusi ra cunostinta ceror responsabiri eu gesrion.,reir

oporttiolrula' trctica sau strategica a aotivitntii lfftilutului de lloli cardiovascul6ire
Tirnisoaral

r 
.. 

ActiLNrile dc cr.estcrc a per{brrnarrtei in cardiologic,
ll{sprnd organizatoric: responsabil DRG si diteiror merlical
Coordonntot' gcrtt,rul: rtruttugc,r
Tgrtfien; lunar
Activltsto : pel,,ranent$

Pertru procerul tle anallza a clstelor sc vor avea in vedcte unnatoarele or.ilelii:r Monitoriza'ea se'viciilor niedicare spitaricesti p'in roportarile lunare/ tr.imos{rirrle, coeup'ind: nunr* dc iutern*.i (ripuri de seotii;, uu,nr,. i. 
"rruri 

*ii.l"t"l ,,r,*r rii;;;,;;,;)
nunar seryicii de inalta perlbrrnanla erc;r llevalidarea orzurilor pr.in co,rishr dc unaliza a cazurilor ncvaliclate in sistem DllG;

t1



llfispuud organizatoricl scfii rJc ssstii/corr parrifientg si <ri.ectorul rnedicar
Coordonator gelcr{rlt director medical
'['et'&10tu lunar/ ll.inlesttial
Activitittco de angliza vu Il strict controlata ds,niutager,

Regletnentat'eo cotrditiilor do acoldafe o asistentei rnedicale spiialiccsti in lnstirutul de BoliClaldiovascular.o Timisoara sc vo rcaliza prin Conlt,actul Caarl', .are.rat itusto:r Paehctul dc sr"r.vicii rrrcrlicalc la clru u.r drcptul usigur.atii:o Lista se'vieiiror medicalo, r mecJic,menteror si a crispozitivcror mcdicare penrru asigurati;. Cr.itcrii si stanclalcle cle oali{alt/ pachstul ds ser.vioii rnetlicalc;r 'l'atilb utilizats in contractatoa pachctului dc scrvicii/ motlul de <lecontare si actele neccsarp
in aur:st scop;
r Prescrioren si eriberarca nrcdicamentcror, a maLe,iareior sanita'e, a protczelor si adispozitivelor. rneclicale;
. Coplsta pcnhu sct.viciilc mcdicale.

contl'actur cre lrrnizare de servicii nrerricare ar rnsritururui tJe Iroli cnrd iovuscu ra L.e'l'irniso*a cu Casa tlc Asigurar.i dc Sararare t.in.,i, un ,.pr.r.ni^-r,i*i*f rlrr*;: ffi;if;l;oadnrl Bugctului de ve, ituri si shcr(u icri IBVC) si sc' va nogo.iu irir, *on*ger si conduoerco caseido AsiBuari de Sunrrate 'r'i,ris, in funcrie de illdicatorii ,tiuitiii i,., cuntro.tur-carrru.

^ .. [n proccsul de .ontrgcrarc a serviciiror medicarc spilalioosri, lnstirrrur dc BoliCardiovrscular.e f imisoara va parcurge ur.tnatoarole otope:e Elab.raLea documcntatiei rrecesa'e irrchcier.ii ,,o,.,u,o.turui, docurlsnte carc atesln existsntasi lunctionarea in cnrr<ritiire legii a rnstituhruia* noricur,riourr*i.r.-i,r,r,-,-r"'"'""''r ldentifica.en serviciiro. cu potentiar dc co,t'actarer in dorncniur: cartiiologie, chirurgic
cardioyasculara a<lulti si copii, r.ecuperare car.diovasculara;r Elabomrea incriuatoriror speoifici - cantitutivi si caritntivi -care stau ra baza fundament{riiofcrlsi (lc sclvicii rnccliculc;

. Iundanlentsrca tarifslor pantt,r! servicillc propuse pciltlu contiitc{.are;. Negocierea tipului, volumLrlui si tar.ilblc cle scrvicii rnedjcalclr incheiertl si ssn]noreu colltmc[ului.
l)e asemenea, rnstitutur de *oli carriovascurare ,r.imisoar.a 

va actualiza crocunrentariirrlcccsara contt,itctflrii, uon Ii:nn cu legislatia itr vigoure.

-. .. ln pa.arer' respocrand nrerodoro*i* si regrementarire regare, rnstirurur de *0,C{rdiovasculare Tirnisoau va incheia 
"oi,ruar., 

p",r,., fr_agr_*a* ds sat)ateto in.omcniulcardiologic.

r llr.clucmrea <latelor provenitc cle la BMCSM:
laportari lunare;

r Interpretarer Lezultolelor ofsrile ds CPIAAM
asistentci rned icale.

IE

confonn Ordinului Ministerului Sanatntii,

in cc privcstc conhnhl infcotiilor asociatc

ionnllt 2il72^2(lZ



. 
M.anagerul va raspunde do reolizruca sj exacritatca datslol pl.szentate, atnt cu ooszia

.cgocicrii contnrctclor, ca[ si cu ocuziu 
'rlporl,rii 

darcror in cursui cxccutici.
Ilispund organizatol'ie: selbirou ItLIONS, consilier'.juli<lic si clir.ector fi nsnci$1-conta bjl
Coordoutor. ge neral: rnanager

Tcrmerr: 3l.l\2\2i

X. Dorneliu: Atragero{ dc rrsur.sc 9i vcniitri suplintentare

lricntilicalea 9i gtlsirea tle rcsul'se psnu\l clgzvoltarea inl'resttucturii neca$eri dezvoltrrii irl
continuarc n Lr'itr4ii, aLdt sub aspectul esistentoi medicar€ crc speciaritate, cit qi in ccrccrarc,
ccle doutr aspecle r'eprczent6nd p[rti insepalabile ura unei urri(ati sonittr.c con,p.titir* p" r.rr.,.,
lung.

Multiplicarea surs*lor d0 vcniluri sxrrabugctare - prin pr.grame gi ofe'tc diversirioate;
prirl c.rsctare nredicalo, pti, p,ograme d0 dcz"volt{rs qi promova'e a irnaginii unihtii cnro str
ofbt'c apararura penlru ,nitato, echipanrente dc p.otectie, consunrabire, cronirlii, sponsor.iziri,

' Dezvoltat'ua de lcgdturi cotuet'ciale plin oontracts cle colaborare si cerce(arc stiinrific4
rnsdioalsi iorrttolea tle speoialisti in rnedicino in partcnol.iat cu Univcrsitatca dc Meclicina si
l)armacic ,,viotor nabes" <1i| 'r"inrisoaLo, oi'ertd cl.escut6 <re conrpetenle solicit rc de
plf,.titorii de so,vioii pcntru sr,,'rirate; oferrii rre servicii rnecricaro de spccialitnre;
atragere de donulii gi sponsot.iztrr.i.

Rrlsputtd orgatrizatoric: dir6ct0rul mcdic*I, coordonator ooleoliv de ceroet1r$, rlirector.ul
firancirr conrabil
I'crmen; elabolar.e de planuri indivicluoiizatc pc ploblome
Resursel sc identifio?i individLrolizat, pe baza progrrmel0r propusc

XI'Donrcniu: conexirni nrai comprcxe {i mri funcliorrnre rrc lnstitutuhri de Boli
Cardiov$ocu18rq f imisoll,l (u comuritatca

ln hrnctis de asigururca asisleirtci mcdicare de inarra speciarirate, cr, $triburiile din
domcniul invafturantulltri sttperior ntedical si postlioeal si mediu sairitar, ds activiratea stiintilica
Ittedicnla, de cercetnle stiintifica ntedicala si de inclrrruraro mctoclologicn de spcciolirntc, lrrstituit,i
r'je lloli cardiovosculare'r'inisoala esre cato,ogot co..institut,!- unitak cro qsistcnra rns.iioqr, de
spccialitato in care se dcsfasoaro si activitate de invatfixanr si eercctnre $tiintifi,a - nredicaro, de
iudrumare si courcionore meto<lolggion pc clomeniile sale de activitate, precunr si de educatic
mctiicala conliuua, cLr so<liul in Centnll Univemitar l.imisorra.

Institutul cle Boli cardiovasgulure 'r'imisoara in exrlrcitiur functiuniror sare, oorabo,*za cu
orgarrele cenhale si l'cale ale putcrii ;i adrninisrr..liei dc stut si olte. org4nizatii intelesate ifi
o$olirea sanatAlii populatici.

In aoosl sers lnstittltul (le Boli Carr.liovnsotrlo re participa la itlenlificaLsa problcntclor.
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majolr d$ sinatatc $i prezontnrs& lor, ?mpreunl cu so.luliile adecvato ds rozolval?, trutorittrlilor
administlative qi oelor pl[titoale cle selvicii in vederea elicientizlrii asistoltei rncdioale,
plgventive $i ci[ativo, plosuln fi d imbunstdlirii a mpo$ului cost/L,eneljciu la nivel comunitar;i
rcgional,

XII. Domoniu: Promov*rea irn:rginii Institutului de Boli Crrrliovascular:c
Tirnlsorrr la niyel conrultit[r, n0llonal $i internlr'lon{l

A$unlendu'$i nrisiunea de promotor pe plrn na;ional gi inrcrnalional a lnvntnrniint.lui
sttpct ior t'om0nesc in gencrul, al cclui rncdicnl in special, precurn gi in vcdcleu al.ingerii obiectivelor
pl'opliei dezj\/oltari institulionsle, his[itutul de Boli Curiliori,ascularc Tirri3oara 19i propllnc pcntnl
2!?2-?027:

. O polilicul lctivtr de pronlovorc pe plan corrunitsr, nsliotlal qi internalional a
irnaginii unitotii gi a rczultatelot. activil{tii trlod ic8le

. Suslinursa parrioipiirii roprezonranlilor conunittrlii medicftle l€t mnnilbsttrri $tiinlillcs
nalionale Si intomnlionale lr0jorc

. Sp'ijinilea olganizutorilor lucali de manifestlri gtiirrlil,ice cu participare nalionaltr ii
irrterna{ionalil

' onorrrca tutuLor oblig*liitor carE ii rEvin unit$lii cu msnrbra $ divsroolor socii]tbli $i
organisnre $tiinlilice nrfio,ulle $i l ernaglonalc

' Politicil dcschisil de colobolare cu insrituliile acadcmicc, outotitslilc adnrinistrative,
0genlii econ0tnici, organiz"aliile ieguvernam0n!ale localc in cadrul procesului de
consolidrre gi dnzvoltal.e $ institulioi,

Ildspund organlz,o krric: managof

Trrrnell 3l.12J077
Itelurre; so idsntific[ individu$lizat, pe baza programelor propuss
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