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Introducere

Institutul de Boli cardiovasculare Timis oara a fost infiinlatd prin ordin al Ministerului
Sanatatii Publice nr. 1452 I 04.Il.lgg3.

Structura Institutului de Boli cardiovasculare Timis oara a
30.12.2013 si este prezentatl in anexele prezentului materiar.

fost aprobata prin OMS 1584/

Planul Strategic de Dezvoltare Institufionald (PSDD igi propune sd cons olid.eze
rcalizdtile din perioada anterioara, sd recupereze restanlele qi neimplinirile, sd contribuie la
dezvoltarea armonioasd a unitatii prin stabilirea de obiective clare gi strategii coerente"

in acelaqi timp, din perspectiva integrarii cu drepturi depline a Romaniei intre ldrilemembre ale uniunii Europene, Planul strategic de Dezvoltare Institulionala al Institutului de
Boli cardiovasculare Timisoara trebuie sd anticipe ze, sd facilitezegi sd contribuie ia integrarea
activitatii medicale si invdldm0ntului superior medical romdnesc in concernul medical european.

- asigurarea la cele mai inalte standarde de calitate a asistentei medicale continue;- formarea si instruirea practica a elevilor si studentilor scolilor postliceale,
colegiilor medicale si ai uMF Timisoara in domeniul gtiinlelor medicale, la
nivelul actual al cunoagterii gi al nevoilor nafionale;

- asigurarea formdrii continue postuniversitare a specialigtilor din domeniile
medicale;

- promovarea cercetdrii gtiinlifice ca activitate conexa;
- misiunea de indrumare a activitdfilor de asistenld a stdrii de s6n6tate a populafiei gi

a cercetdrii gtiinfifice de profil;
- consacrarea instituliei ca element important pentru dezvoltarea qi

implementarea politicilor nalionale in domeniul sanatatii, asistenfei medicale gi

Misiunea, viziunea gi obiectivele Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara

Institutul de Boli Cardiovasculare Timi
care asigura asistenta medicala completa de sp
si cateterism cardiac, terapie intensiva coron
anestezie terapie erare si preverelectrofiziologice implant stimulatoare cardiace, explorari neinvazive siambulator de speci atat zona inter si intra judete ana, catsi pacienti proveniti dinstrainatate.

Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara este o institufie medicala de inaltaperformanta in care, pe lan rent, componenta educafionaid si cercetareagtiinlificd au c0gtigat in di existdnd perspectiva certd de echilibrare acelor dou[ componente, in
in acest context, misiunea Institutului de Boli cardiovasculare Timisoara se poate

sintetiza astfel:



in ariile inrudite acestora;
- misiunea de promotor al actului medical pe plan international.

Viziunea echipei manageriale a Institutului de Boli Cardiovasculare este aceea de crestere a
performantei si calitatii serviciilor medicale oferite in Euroregiune.

In acest sens, PSDI constituie materialul programatic al dezvoltdrii Institutului de Boli
Cardiovasculare Timisoara in etapa urmdtoare, in vederea realizdriimisiunii propuse.

Inspirat din achiziliile recente din domeniul gtiinfelor medicale qi al
managementului spitalicesc, dar gi din experienla acumulatd p0nd in prezent, actualul pSDI
reflectd convingerea comunitdlii medicale timisoarene cd sunt necesare eforturi suslinute gi
schimbdri de substanfd in vederea credrii unui mediu instituJional capabil s6 facd fald
numeroaselor provocdri ale inceputului de mileniu, pdstrAnd gi armon izdnd. insd ceea ce
constituie bunuri gi valori medicale deja cAgtigate.

Caracteristici necesare pentru aplicarea PSDI

Din analiza rezultatelor implementdrii PSDI, coroborat cu provoc6rile previzibile sau
anticipate pentru etapa urm[toare, se are in vedere realizarcaunui mediu adecvat, de asistenjd
medicald si de cercetare gtiinfificd de calitate, fiind neces ard, d.ezvoltarea unor caracteristici
institufionale generale:

a. Adaptabilitate, implic6nd:
1' preluarea criticd gi implementarea creativd a evolutiilor pozitive in domeniile

medicale fundamentale gi clinice, a pedagogiei gi a managementului spitalicesc;
2' armonizarea obiectivelor gi strategiilor institufionale, dar gi a

mentautalilor pi atitudinilor comunitdlii medicale locale cu cerinlele gi rigorile
europene privind acordarea unui act medical de inalta performanta de catre personalul medical
al unitatii si a formdrii continue a acestora, precum gi dezvoltarea unui manaqement
spitalicesc compatibil.

b. Promovarea culturii calitdfii in toate
structurale qi funclionale ale unitdlii;

domeniile gi la toate nivelurile

c' Flexibilitatea tuturor structurilor organizatorice gi funclionale aleunitdlii in vederea depSgirii diverselor obstacole din calea rcalizdrii
programelor individuale gi spitalicesti;

d Spirit de cooperare 9i capacitate de comunicare intra- gi interspitaliceasc6,
local6, regionald, nafionald 9i intemalionald - ca gi condilii esenfiale ale progresului unitatii;

e' Creativitate in gdsirea de solulii gi alternative la constrangerile inerente, de
naturd diversd, in fala dezvoltdrii gi afirmarii plenare a unitalii.



Prioritlfi strategice majore

PSDI stabilegte ca direclii strategice majore:

Desemnarea clatd a cadrului general in care va funcliona Institutul de Bolicardiovasculare Timisoara in perioada. iorc-zozt prin promovarea orientdrilor Strategice
pentru domeniul asistentei medicale spitalicesti"

1. Continuarea reformei sanitare
- revizuire sistemicd gi reformd

unui cadru viabil pentru valorificarea cdt
umane

sanitara de substanfd in vederea asigurdrii
mai deplind a potenlialului de resurse materiale si

- armonLzarea programelor si procedurilor specifice in vederea realizarij
indicatorilor de management ai unitatii, propusi pentru perioada 20l6_2021

2. Reforma activitdfii de cercetare gtiinfificl
- redefinirea obiectivelor gi strategiilor actualei structuri institulionale de

promovare qi organizare a cercetdrii gtiinlifice
- promovarea gi suslinerea concretd, eficientd a programelor de cercetare capabile s6conducr la ameliorarea stirii de sdndtate a populaliei gi a

managementului sanitar prin exploatarea creativd a achiziliilor gtiinfifice aituale
- eforturi susfinute pentru dezvoltarea infrastructurii gi a mijloacelor de

cercetare printr-o politicd pragmaticd de investifii in aparaturd gi echipamente
3' Reforma manageriali in toate ariile de activitate majore (medicala, cercetare

gtiinfificd, financiar-administrativ).

obiective gi strategii pe domenii de activitate

L Domeniu: Precizarea cadrului general de funcfionare al Institutului de
Boli cardiovascurare Timisoara in perioa da 2016-2021

Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara - trebuie sd rdmand in deceniul acesta un
promotor, regional gi nafional, activ gi eficient, al medicinei de inalta performanta, recunoscut
atat pe plan intern cat si internatinal, ceea ce presupune:

' Informarea activd,, congtientizarea gi cregterea implic[rii active a
personalului medical gi aparatului administrativ al unitatii, in implementarea strategiilor
sanitare' in atingerea obiectivelor propuse prin contractul de management si Indicatorii
de calitate ai managementului Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara.in acest sens' ne propunem organizarea activitatii la nivelul fiecarei

sectii/compartiment/laborator sau serviciu medical in asa fel incat fiecare sectie/compartiment
sau serviciu medical sa poata sa-si indeplineasca indicatorii de calitate ai manaqementului



sectiei si prin aceasta sa contribuie esential la cresterea finantarii per ansamblu a unitatii
Termen: lunar

Coordonator general: manager
conducitor colectiv: director medical, director financiar contabil
Activitate : permanentd

Adecvarea cadrului legislativ intern gi dezvoltarea instrumentelor necesare pentru a
asigura, in conditii de deplina siguranta, activitatea medicala si de cercetare stiintifica,
administrarea riguroasa si efici enta a resurselor umane si materiale puse la dispozitie qi
efrcientizarea managementului sanitar, care sd ne asigure o activitate medicala competitiva in
plan intern qi internalional.

' Se vor revizui actele normative interne, in acord cu legislalia nafionald
gi europeand.

Termen: permanent (modificdri in funcfie de ritmul de aparilie a legislaliei nafionale)
Colective de lucru: Compartimentul juridic.
Coordonator general: manager

' Participarea constructivd a Institutului de Boli cardiovasculare Timisoara la
elaborarea noii legislafii privind reforma sanitara.

Rlspund: reprezentanfii legali ai Institutului de Boli cardiovasculare Timisoara in diverse
olganisme gi structuri nafionale implicate in reforma sanitar[
Activitate : permanentd

' Susfinerea in continuare a schimburilor de experienta a personalului medical siadministrativ in vederea unei mai bune cunoagteri a realitdlilor gi experienfelor
pozitive ale diverselor institu{ii medicale de profil din tara si strainatate si paticip area ladiverse forme de pregatire si perfectionare academice nafionale gi
interna{ionale.

Rlspund: directorul medical, directorul financiar contabil.
Activitate: permanentd

' continuarea lucrdrilor incepute pentru "Extinderea gi amenajarea" Institutului de Boli
cardiovasculare Timiqoara gi executarea de reparalii gi reame najari la spaliiie existente
pentru efrcientizarea activitdlii medicale gi rentabilizarea actului medical pr".tut.

Termen: permanent (modificari in funclie de resursele bugetare alocate)
Coordonator general : manager
Rrspund: birouri si compartimente tehnico-administrative, directorul financiar contabil
Activitate : permanentd

U. Domeniu: pregitire qi formare universitara si

Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara, avand
postuniversitar medical si postliceal sanitar si de indrumare
activitati se desfasoara sub indrumarea personalului didactic

postuniversitara

atributii in invatamantul universitar,
metodologica de speci alitate, aceste
care este integrat in unitate.



Activitatea de invatamant este organizata in asa fel incat sa consolid eze calitatea actuluimedical, cu respectarea drepturilor pacientilor, a eticii si deontologiei medicale.
Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara igi uru-d explicit misiunea didactica siin colaborare cu UMF ,,Victor Babes" din Timisoara sa se ocupe de instruirea, fbrmarea si

indrumarea medicilor rezidenti, doctoranzilor, cursantilor si studentilor repartizati unitatii sau
9Te se afla in pregatire sau practica medicala in cadrul unitatii. In acest sens pentru perioada
2016-2021igi propune:

' Dezvoltarea, diversificarea gi susJinerea tuturor formelor de pregdtire
postuniversitard (rezidenfiat, doctorat, cursuri de perfecJionare, cursuri
postuniversitare, cursuri pentru oblinerea de competen{e)

' Dezvoltarea 9i promovarea in plan na{ional a condiliilor de formare prin
reziden[iat in toate specialitdlile cu corespondent in structura clinicilor din
universitate

' Pregatirea practica a studentilor si cursantilor scolilor postliceale in vederea insusirii
cunostintelor teoretice si practice si ulterior sprijinitea prezentarii la examenul de
rezidenfiat imediat dupd licenliere

' Pregatirea teoretica si practica a doctoranzrlor in vederea insusirii cunostintelor teoretice
si practice pentru finarizarea doctoratului in medicina

' incurajarea gi suslinerea la nivelul unitatii a implicarii doctoranzilor in dezvoltarea unor
proiecte de cercetare valoroase

Rispund: directorul medical si coordonatorul colectivului de cercetare dezvoltare
Termen: permanent

Resurs e : se identifi cd individuarizat, pe b aza pr o gr amelor propuse.

III. Domeniu: Cercetare gtiinfific[

lnstitutul de Boli cardiovasculare Timisoara, avand atributii de cercetare stiintificamedicala si de indrumare metodologica de specialitui", p. linia cercetarii stiintifice medicalecolaboreaza in parteneriat cu UMF ,,Victor 
-Babes" 

din-Timisoara si Ministerul Educatiei sicercetarii din Romania, pentru frnahzarcadiverselor proiecte de cercetare.
Prin structurile sale de cercetare Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara:o asigura orientarea activitatii de cercetare stiintifica in functie de nevoile sanatatii publice,
reiesite din studii si programe elaborate de Ministerul Sanatatii si a nevoilor de dezvoltareale unitatii si de aliniere la nivelul stiintific national si intemational prin programele
nationale de cercetare ale Ministerului Educatiei si cercetarii, Acadimia de StiinteMedicale Bucuresti . etc.

t incheie contracte de cercetare cu organisme nationale si internationale abilitate in acestsens, cu respectarea prevederilor legale
initraza si incheie conventii de cooperare stiintifica cu institutii si organizatii nationale siinternationale in domeniul sau de activitate
ditijeaza resursele umane si materiale in veder ea realizarii obiectivelor de cercetare



stiintifica stabilite pentru fiecare etapa
o evalueazaperiodic stadiul de realizare a programelor de cercetare intreprinseo asigura, conform prevederilor legale, protectia rezultatelor stiintifice brevetabile
' promoveaza si urmareste aplicarea si utilizarea complexa a rezultatelor stiintifrceo asigura implementarea unui sistem de protectie a informatiilor clasificate in conformitate

cu prevederile legale in vigoare, in domeniul propriu de activitateo asigura valorificarea rcztltatelor cercetarii prin aplicarea in practica a conceptelorgtiinlifice actuale, deschiderea unor noi direclii de cercetare gi conturarea unei viziuni
complexe gi integrate asupra temei studiate

o stabileste strategii de diagnostic, evaluare, tratament gi urmdrire a pacienfilor (Institutul
de Boli Cardiovasculare Timigoara reali zeaza innoirea permanenta a ghidurilor depracticd medicald pentru fiecare categorie de pacienli)

' asigura participarea Institutului de Boli Cardiovasculare Timisoara in trialuri clinice
internafionale de mare amploar.e, o garanfie in plus a profesionalismului medical gi a
recunoagterii din partea partenerilor strainio colaboreaza cu inst din strdin
din Franfa (Paris, (Frankfurt
Miinchen, Heidelbe
sunt o garanlie a activirdlii de cercetare din institutilti::1* Ito asigura implementarea unui sistem- de protectie a persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera- circulatie L acestor date, in confbrmitate cuprevederile legale;
Subdomeniile in care Institutul de Boli cardiovasculare are preocupari stiintifice:l'Cercetdri referitoare la diagnosticul modern al bolilor cardiovasculare utlrrzdnd tehniciinv aziv e gi neinvazive.

2'cercetdti referitoare la tratamentul complex medical qi chirurgical al bolilor cardiovasculareconform standardelor internafionale.
3'Integrarea gi extinderea conceptelor cardiologice actuale in profilaxia, recuperarea gitransplantul cardiac.

rmune cu cele ale altor discipline ale UMF Timigoara(f,rziologie , fiziopatologie , biofizicd, informatica medical6), cu ale alior institu{ii de inv[fdmdntsuperior din [ard, strdindtate 9i cu unit[file Ministerului sa"aiaiii.^"l"riirr"r o. Bolicardiovasculare Timigoara promoveazd colaborarea interdisciplinard cu departamente ale- Seclia de Kinetoterapie gi ale universitatli Tehnice Timigoara_ centrul
a Sistemelor Fluide complexe, precum gi cu Institutul de Sudur6, acreditat
Cercetare- Dezvoltare.

Derularea propriu-zisb a cercetdrii cuprinde multipte etape, incepdnd cu o informarebibliografic[ exhaustivd gi observalia clinicd directd , paiilu prezentarearezultatelor finale alecercetdrii. Se acordd o atenlie deosebi de cercetare, deruldrii diferiteloractivitdli specifrce, schimburilor de hgti din fard sau strdin[tate qivalorificdrii rezultatelor prin lucrdri pub manif.estdri gtiinfifice.



Accesul la bibliotecd', utilizarea internetului, re{eaua informaticd inseamn6 un pas castigatin implementarea noilor tehnologii.

' Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a institufiei, inclusiv a biob azei, printr-o
politicd pragmaticd, transparentd de investilii bazatd, pe proiecte clare, bine
argumentate 9i compatibile cu programele de cercetare institulionale

' Introducerea unui sistem mai eficient de monit orizare, evaluare gi amendare a calitdtii
programelor de cercetare

' incurajarea cooperdrii intra gi inter institufionale locale, nafionale qi
internafionale, inclusiv o politicd transparenti de alocare a suportului materialdin resurse proprii pentru proiectele cu ganse reale de ancorare /alinierela
programele UEFISCDI gi ale UE

' valorificarea mediurui IT creat gi actuarizatpermanent
Rispund: coordonatorul colectivului de cercetare dezvoltare
Termen: permanent
Resu rs e : s e identifi cd individua lizat, p e b az a pr o gr amelor propus e

IV" Domeniu: Asigurarea calitlfii in toate sectoarele de activitate ale Institutului
de Boli Cardiovasculare Timisoara

Promovarea unui sistem de evaluare internd consensual cu principiile gi normele
europene, dar adaptat rafional la realitSlile romdnegti gi institufionale actuale, trebuie sd
constituie o preocupare permanentd, ceea ce presupune:

' Elaborarea unui sistem de evaluare constructiv, favorabil dezvoltarii unei
calitali atat in actul medical prestat, cdt gi in cercetarea qtiinlificd gi in valorificarea
resurselor puse la dispozitie

' Dezvoltarea in continuare a acfualului sistem intem de evaluare a gradului de
tealizare, de catre tot personalul unitatii, a standardelor profesionale, cele care
derivd din misiunea gi obiectivele unitatii, in vederea implementdrii acestora la
un nivel calitativ competitiv

' Monitotizarea, prin structuri gi prin instrumente clar stabilite, atdt a actului
medical, cdt 9i a calitdlii cercetdrii gtiinfifice gi managementului, congtienli fiind cd,
direct sau indirect, aceste aspecte fundamentale ale misiunii unitdfii, se influenleazd
reciproc

' Asigurarea cahtatii managementului administrativ va
monitorizatd, pe bazaunor criterii bine stabilite

fi de asemenea

' Aqezarea monitoriz[rii 9i evaludrii sub semnul transparenlei gi al efortului conversent
pentru asigurarea compatibilizdrii cu performanlele sistemului sanitar

in acest scop, se vor crea structuri institufionale, de la nivel de unitate p6nd la nivel de sectii,
structuri adecvate gi mecanisme perrnanente de evaluare pe bazd, d,e indicatori de calitate ai



managementului sectiilor si compartimentelor unitatii, standarde minime gi de performan![,
urmOnd capebaza concluziilor s6 se adopte mdsurile corespunzdtoare.

Rispund organizatoric: sefii de sectii, compartimente si birouri
Termen: iunar
coordonator generar: director medical, director financiar contabil.

V. Domeniu: Resurse gi tehnologii informafionale

Considerand cd asigurarea de resurse qi tehnologii informalionale este fundamentald
pentru promovarea excelenfei in sistemul sanitar, cercetare gtiinfificd gi practic6 medicald,
Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara igi propune pentru 2016-2021:

' Completarea 9i extinderea infrastructurii informalionale existente ln vederea
asigurdrii unui flux liber de date gi cunogtinle care s6 imbundtdf eascd
cahtatea si acuratetea inregistrarilor rezultatelor activitatii medicale si de
cercetare gtiinlifica

' Createa unui mediu rT bazat pe utihzator, simplu gi uniform, cate sd poatd fi
folosit ca instrument eficient de inregistrare si centralizare, documentare, cercetare,
precum gi ca promotor al imaginii unitatii

' Promovarea 9i susfinerea unei politici de dezvoltare gi extindere a IT in
activitdtile medicale la toate nivelurile

' Amplificarea gi diversificatea ofertei de surse de informafie gi cunogtinfe pentru
angajatii unitatii

' Asigurarea de servicii tehnice pentru intrefinerea gi modernizarea continu d abazeirr
' Dezvoltarea de proiecte in parteneriat local, nafional gi internafional in domeniul

tehnologiilor informalionale gi al aplicdrii acestora in domeniul medical
Rrspund: directorur medical, directorul financiar contabil
Termen: permanent
Resurse: se identificd individualizat, pebaza sumelor propuse prin BVC al unitatii

VI. Domeniu: politica de personal

Avand in vedere specificul Institutului de Boli cardiovasculare Timisoara si cerintele depregatire si perfectionare continua a personalului unitatii prin politica de personal se au in
vedere urmatoarele aspecte:

' Perfecfionarea criteriilor actuale de selecfie, promovare gi evaluare aperformanlelor individuale, in asisten![ medical[, cercetare stiintifica gi management
sanitar, cu accent pe aspectele calitative

' Politicd de sprijinire a dezvolterii profesionale a fiecdrui angajat, in acord cu

l0



preocupdrile, interesul gi solicitdrile acestuia (promovarea diversitdlii profesionale)
' Politicd de mobilizare gi unificare a tuturor angajatilor in efortul unitatii de

satisfacere a cerinfelor asistentei medicale si de cercetare gtiinfificd (promovarea
unitdfii)

' Politicd realistd de recrutare gi promovare a personalului strict pe criterii de
excelen!6, in acord cu misiunea gi obiectivele unitatii

' Politicd deschisd de suslinere a promovdrii angajatilor cu calitali profbsionale gi
morale deosebite;

" Asigurarea' pe baza analizelor periodice gi a unei strategii corespun zdtoare, a unui raport
optim de ocupare a posturilor gi realizarea unei ponderi adecvate a posturilor medicale
superioare in totalul posturilor;

' Dezvoltarea in continuare a Sistemului de evaluare a performantelor
conform standarderor actuale, cu reflectarea rezultatelor evalu[rii
individualizate corespunzdtoare ;

' Dezvoltarea unui mediu de lucru real in care sd primeze respectul reciproc,
recunoaqterea valorilor autentice, cooperarea interumand gi profesionalb, toleranta,
schimbul deschis de idei, principiile etice gi deontologice.

Rispund organizatoric: biroul RUONS impreuna cu toti conducatorii de
sectii/compartimente si servicii
coordonator generar: director medical, director financiar contabil
Termen: permanent
Resurse: se identificd individuarizat, pebaza programelor propuse

individuale,
in decizii

VII. Domeniu: Institutul de
favorabil dezvoltirii si

Boli Cardiovasculare Timisoara _ mediu academic
formirii viitorilor specialiqti

In perioada 2016-2021, ne propunem menfinerea gi dezvoltarea in continuare a unui
mediu favorabil de pregatire gi de lucru pentru tot personalul unitatii, medicii rezidenti,,
doctoranzii, cursantii si studentii repartizatiunitatii; un mediu caractelzat prin cinste,
corectitudine, omenie, egalitate de ganse gi responsabilitate, mediu care sd asigure o
dezvoltare armonioasd a viitorilor specialisti gi o realizare profesion al1, cdtmai deplina apersonalului angajat din unitate. Toate acestea trebuie sd constituie o preocupare
permanenti

Asigurarea celor mai bune condifii de lucru, practicd profesionala, odihnd gi relaxare,
pentru toli membrii comunitdfii
un mediu liber de orice fel de discriminare, de incdlcare a drepturilor deproprietate intelectuald, de hdrluire sexual6, sau de consumul de droguri
in paralel cu acfiuni concrete de intrefinere a spaliilor gi dotdrilor unitatii. se vor

1l



intreprinde interven{iile 9i demersurile necesare pentru ca proiectele de investitii
iniliate in anii anteriori (construcfia unui corp nou de cl6dire) sd se concr etizeze.

V[I. Domeniu: Financiar, administrafie, patrimoniu

Fiind unitate cu personalitate juridica subordonata administrativ Ministerului sanatatii,
Institutului de Boli cardiovasculare Timisoara este unitate autonoma cu plan de venituri si
cheltuieli proprii avand dreptul de a dispune independent de transferuri bugetare acordate de
Ministerul sanatatii pentru Programe nationale de sanatate, credite bugetare pentru investitii,
dotari si "Transferuri bugetare" pentru plata medicilor rezidenti si activitatii de cercetare, de
asemenea beneficiind de finantare din venifuri proprii care provin din sumele incasate pentru
servicii medicale si alte prestatii pebazade contract incheiat cu casa de Asigurari de sanatate in
conformitate Legii 95/2006 si din alte surse, conform legii.

Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara este institutie publica frnantataintegral din
venituri proprii si functioneaza peprincipiul autonomiei financiare.

Prin autonomie financiara se intelege:

o otganizarea activitatii unitatii pe baza bugetului de venituri si cheltuieli propriu, aprobat
de conducerea unitatii si cu acordul ordonatorului de credite ierarhic superior;

' elaborarea bugetului propriu de venituri si cheltuiel i, pe baza evaluarii veniturilor proprii
din anul bugetar si a repartizarii cheltuielilor pe baza propunerilor fundamentate ale
sectiilor si compartimentelor din structura spitalului.

conducerea Institutului de Boli cardiovasculare Timisoara are obligatia de a asigura
tealizatea veniturilor si de a fundamenta cheltuielile in raport cu actiunile si obiectivele din anul
bugetar pe titluri, articole si alineate, conform clasificatiei bugetare.

contractul de fuinizare de seryicii medicale al unitatii cu casa de Asigurari Sociale de
Sanatate reprezinta sursa principala a veniturilor in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli si se
negociaza de catre manager cu conducerea casei de Asigurari Sociale de Sanatate, in functie de
indicatorii stabiliti in contractul-cadru de furnizare de servicii medicale si Indicatorii de
management ai serviciilor medicale de specialitate.

Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara primeste, in completare, sume de la bugetul
de stat care vor fifiilizate numai pentru destinatiile pentru care au fbst alocate; de la bueetul de
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stat se asigura:

o desfasurarea activitatilor cuprinse in programele nationale de sanatate;

o dotarea cu echipamente medicale, in conditiile legii;
o investitii legate de construirea de noi spitale, inclusiv pentru frnarizarcacelor aflate in

executie;

o modernizarea, transformarea si extinderea constructiilor existente, precum si efectuarea
de reparatii capitale;

o activitati didactice si de cercetare;

o alte cheltuieli curente si de capital.

,,-, Institutul de Boli Cardiovasculare Timisoara poate realizavenituri suplimentare din:
o donatii si sponsorizari;

o legate;

t asocieri investitionale in domenii medicale ori de cercetare medicaia si farmaceutica;
o inchirierea unor spatii medicale, echipamente sau aparatura medicala catre alti

furnizori de servicii medicale, in conditiile legii;
o contracte privind furnizarea de servicii medicale incheiate cu casele de asisurari

private sau agenti economici;

o editarea si difuzarea unor publicatii cu caracter medical;
o servicii medicale, hoteliere sau de alta natura, furnizate la cererea unor terti:
o servicii de asistenta medicala la domiciliu, fumizatela cererea pacientilor;
o contracte de cercetare si alte surse;

o alte surse, conform legii.

Bugeful de venituri si cheltuieli al spitalului public se aproba de ordonatorul de credite
ierarhic superior, la propunerea managemlui spitalului.

Decontarea contravalorii serviciilor medicale contractate se face confbrm contracfului de
furnizare de servicii medicale, pe baza de documente justificative, in functie de rcalizarea
acestota, cu respectarea prevederilor contractului-cadru privind conditiile acordarii asistentei
medicale in cadrur sistemului asigurarilor sociale de sanarate.

Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara av6nd responsabilitatea de a asigura o
infrastructurd administrativd gi un management financiar care sd permitd indeplinirea
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misiunii gi obiectivelor unitatii, igi propune pentru 2016-202r:

' Consolidarea gi dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ

' Dezvoltarea 9i perfecfionarea in continuare a descent ralizdrii interne a
managementului sanitar gi administrativ

' Reducerea cheltuielilor in administralie gi servicii,
funclionaiitdlii sau cregterea birocratiei

' Politicd de dezvoltare a unui personal administrativ inalt profesionalizat,
creativ, loial institufiei, onest, cooperant

' Dezvoltarea de programe de facilitare a conectdrii mai eficiente a structurilor
financiar-administrative la eforfurile de realizare a obiectivelor unitatii

' Administrarca responsabild,, chibzuitd a resurselor bugetare gi extrabug etare, bazatd in
principal pe proiecte gi programe in acord cu misiunea gi obiectivele unitatii

' Revizuirea modalitdfilor de alocare a resurselor la nivel de sectii/compartimente si
servicii prin realizarea unui sistem care sd combine drepturile legale, nevoile
indreptdlite cu criterii de performan{d, eficienld gi competitivitate

' Promovarea de noi metode de alocare intra-institufionald mai eficient6 $i echitabila
a resurselor' cu accent pe suslinerea interdisciplinaritdlii 9i respectarea prioritdfilor
institu{ionale

' Implicarea gi responsabilizarca intregului personal in utilizarea judicioasd gi in
protej area patrimoniului institufiei

' Gasirea de noi resurse extrabugetare, inclusiv prin desfrgurarea de activitdli de atragere
de fonduri de la nivel comunitar

' Studierea utilitafii dezvoltdrii unui serviciu de planificare gi evaluare a
managementului financiar

. Transparenld cdt mai deplind in folosirea resurselor.

Ri sp un d or ganizatori c : directorul fi nanci ar contabil

Termen: elaborare de planuri individuali zate peprobleme
Coordonator general : manager

fdrd, afectarea
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IX. Domeniu: Finantarea prin sistem DRG

Sistemul grupelor diagnostice (DRG) este utilizat in Institutul de Boli cardiovasculare
Timisoara ca metoda de evaluare a rezultatelor spitalului, dar si ca principala sursa de finantare.

Clasificarea DRG a devenit un instrument util in:
o Cresterea eficientei, prin identificarea resurselor necesare fiecarui tip de pacient;
o Prosesul de imbunatatite a serviciilor furnizate,prin evaluarea calitatii si definirea unor

modele de practica;

o Modelarea activitatii si a structurii spitalului (personal si sectii);
o Realizarea unui managementbazatpe rezultate;

Codificarea corecta si riguroasa a diagnosticelor si a serviciilor medicale furnizate in
Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara presupune o serie de prioritati:

o creearea/ functionarea/ flexibilitatea sistemului informatic:
o Realizarea retelei la nivelul spitalului;

o Instruirea si pastrarea personalurui impricat in acest proces.

cum misiunea Institutului de Boli cardiovasculare Timisoara este de a oferi servicii de
sanatate in domeniul cardiologie, pentru a rezolva problemele de sanatate ale pacientilor
(eficacitate) in cel mai bun (calitate) si mai economicos (eficienta) mod posibil, cunoasterea
performantei ramane elemenful esential, care trebuie sa se adapteze permanent unui mediu
extern, in contunua miscare; Asa incat, obiectivele primare devin in anii 2016-2021:

o Indicatorii de utilizare a serviciilor (vezi anexa);

o Indicatorii de performanta vor fi adusi la cunostinta ceior responsabili cu gestionarea
operationala, tactica sau strategica a activitatii Institutului de Boli Cardiovasculare
Timisoara;

o Actiunile de crestere a performantei in cardiologie.

Rflspund organizatoric: responsabil DRG si director medical
Coordonator general : manager

Termen: lunar

Activitate : permanenta

Pentru procesul de analiza a datelor se vor avea in vedere urmatoarele criterii:
o Monitorizarca serviciilor medicale spitalicesti prin rapoftarile lunare/ trimestriale, ce
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cuprind: numar de intemari (tipuri de sectii), numar de cazuri valid,atelnumar zile spitalizarcl
numar servicii de inalta performanta etc;

o Revalidarea cazurilor prin Comisia de analiza a cazurilornevalidate in sistem DRG;
o Prelucrarea datelor provenite de la nucleul de calitate: conform ordinului Ministerului
Sanatatii, raportari lunare:

o Interpretarea rezultatelor oferite de Epidemiologie in ce priveste controlul infectiilor
intraspitalicesti.

Rispund organizatoric: sefii de sectii/compartimente si directorul medical
Coordonator general: director medical

Termen : lunar/ trimestrial

Activitatea de analizava fi strict controlata de manager.

Reglementarea conditiilor de acordare a asistentei medicale spitalicesti in Institutul de
Boli cardiovasculare Timisoara se va realiza prin contractul cadru. El regleme nteaza:

o Pachetul de servicii medicale ra care au dreptul asiguratii:
o Lista serviciilor medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale pentru asigurati;
o criterii si standarde de calitatelpachetul de servicii medicale;
o Tarife ]utilizate in contractarea pachetului de servicii/ modul de decontare si actele
necesare in acest scop;

o Prescrierea si eliberarea medicamentelor, a materialelor sanitare, a protezelor si a
dispozitivelor medicale;

o Coplata pentru serviciile medicale.

contractul de fuinizare de servicii medicale al Institutului de Boli cardiovasculare
Timisoara cu casa de Asigurari de Sanatate Timis va reprezenta principala sursa de venituri in
cadrul Bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) si se va negocia intre manager si conducerea
casei de Asigurari de Sanatate Timis, in functie de indicatorii stabiliti in contractul-cadru.

In procesul de contractare a serviciilor medicale spitalicesti, Institutul de Boli
Cardiovasculare Timisoara va parcuge urmatoarele etape:

o Elaborarea documentatiei necesare incheierii contracfului: documente care atesta
existenta si functionarea in conditiile legii a Institutului de Boli cardiovasculare
Timisoara;

o Identificarea serviciilor cu potential de contractare, in domeniul: cardiologie;
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o Elaborarea indicatorilor specifici - cantitativi si calitativi care stau la baza
fundamentarii ofertei de servicii medicale;

o Fundamentarea tarifelor pentru serviciile propuse pentru con'actare;

' Negocierea tipului, volumului si tarifele de servicii medicale;
o Incheierea si semnarea contractului.

De asemenea, Instifutul de Boli cardiovasculare Timisoara va acttaliza documentatia
necesara contractarii, conform cu legislatia in vigoare.

In paralel' respectand metodologia si reglementarile legale, Institutul
cardiovasculare Timisoara va incheia contracte, pentru programele de sanatate in
cardiologie"

Managerul va raspunde de realizarea si exactitatea datelor prezentate, atat

de Boli

domeniul

cu ocazia
negocierii contractelor' cat si cu ocaziaraportarii datelor in cursul executiei.

Rispund organizatoric: sef birou RUoNS, consilier juridic directorul medical si director
financiar-contabil

Coordonator general: manager

Termen: permanent

X' Domeniu: Atragerea de resurse qi venituri suprimentare

Identificarea gi gdsirea de resurse pentru d,ezvoltareainfrastructurii necesar[ dezvoltarii in
continuare a unitdlii, atat sub aspectul asistentei medicale de specialit ate, cdtgi in cercetare,
cele doud aspecte reprezentdnd pdrfi inseparabile ale unei unitati sanitare competitive pe
termen lung.

Multiplicarea surselor de venituri extrabugetare - prin programe gi oferle diversificate,
prin cercetare medicala, prin programe de dezvoltare gi promov arc a imaginii unitatii care sd
ofere aparatura pentru unitate, echipamente de protectie, consumabile, donafii, sponsorizdri.

' Dezvoltarea de legdturi comerciale prin contracte de colaborare si cercetare stiintifica
medicala; formarea de specialisti in medicina in pafteneriat cu universitatea de Medicina
si Farmacie ,,victor Babes" din Timisoara, ofertd crescutd de competenle solicitate de
pldtitorii de servicii pentru sdndtate; ofertd de servicii medicale de specialitate;
atragere de donafii gi sponsorizdri.
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Rdspund organizatoric: directorul medicar, coordonator corectiv de
financiar contabil

Termen: elaborare de planuri individuari zate peprobreme
Res urs e : s e identificd individua rizat, p e b aza pr o gr ameror pr'pus e

cercetare, directorul

XI' Domeniu: conexiuni mai complexe pi mai funcfionale ale rnstitutului de Boli
Cardiovasculare Timisoara cu comunitatea

In functie de asigurarea asistentei medicale de inalta specialitate, de atributiile din
domeniul invatamantului superior medical si postliceal si mediu sanitar , de activitatea stiintifica
medicala' de cercetare stiintifica medicala si de indrumare metodologica de specialitate,
Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara este catalogat ca,,institut,,- unitate de asistenta
medicala de specialitate in care se desfasoara si activitate de invatamant si cercetare stiintifica -
medicala' de indrumare si coordonare metodologica pe domeniile sale de activitate, precum si de
educatie medicala continua, cu sediul in Centrul Universitar Timisoara.

Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara in exercitiul functiunilor sale, colaboreaza
cu organele centrale si locale ale puterii si administratiei de stat si arte organizatii interesate in
ocrotirea sanatatii populatiei.

In acest sens Institutul de Boli cardiovasculare participa la identificarea problemelor
majore de sdndtate gi prezentarea lor, impreund cu soluliile adecvate de rezolvare, autorit6lilor
administrative 9i celor platitoare de servicii in vederea efrcientizdrii asistenfei medicale,
preventive gi curative, precum gi a imbundtd{irii a raportului cost/beneficiu la nivel comunitar si
regional.

KI. Domeniu: promovarea

Timisoara la nivel comunitar.

imaginii Institutului de Boli Cardiovasculare
na,tional pi internafional

Asumandu-$i misiunea de promotor pe plan nafional gi internafional a inv[ldmdntului
superior romdnesc in general, al celui medical in special, precum gi in vederea atingerii
obiectivelor propriei dezvoltdri institufionale, Institutul de Boli cardiovasculare Timisoara isi
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propune pentru 201 6 -2021:

' o politicd" activd de promovare pe plan comunitar, na{ional gi internaJional a
imaginii unitatii gi a rezultateror activitb{ii medicale

' Susfinerea participdtit reptezentanlilor comunitdlii medicale la manifestari gtiinfifice
nalionale gi internafionale majore

' Sprijinirea organizatorilor locali de manifestdri gtiinfifice cu participare nalional' gi
internafionald

' onorarea tuturor obligafiilor care ii revin unitatii ca membra a diverselor societdfi gi
organisme gtiinfifi ce nafionale gi internalionale

' Politicd deschisd de colaborare cu instituliile academice, autoritdlile administrative,
agen{ii economici' otganiza[iile neguvernamentale locale in cadrul procesului de
consolidare gi dezvoltare a institufiei.

Rlspund or ganizatoric : manager

Termen: permanent

Resurs e : s e identifi cd individual izat, pe b aza pr o gr amelor propus e

MANAGER,
DT. LUCA CONSTANTIN TUDOR
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